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Le MEDEF vous souhaite une tres bonne année 2025 plein de projet innovant ! &

Le MEDEF a lancé le 28 janvier la premiére soirée d'un nouveau format « les soirées tech du MEDEF » avec
une mise en avant des LegalTech pour cette premiére édition Pour vous inscrire c'est ici

Aux c6tés du Barreau de Paris, de la Mission French Tech, de Lefebvre Dalloz et de Village de la Justice, le MEDEF a réuni
400 personnes lors de cette premiére édition consacrée aux LegalTech ! Au cours de cette soirée 12 startups venues de
toute la France ont pu pitcher leur projet et mettre en lumiere les solutions innovantes développées par celles-ci. Cette
soirée a permis de récompenser I'entreprise Alex Legal par un prix coup de cceur du jury qui propose une plateforme
prenant en charge tous les aspects du secrétariat juridique des sociétés, la démonstration en live de cette solution a fait
mouche ! Restez continuez a nous lire afin de ne pas rater notre prochaine édition sur une nouvelle thématique.

PLF et innovation

En commission des Affaires sociales, les députés suppriment le rabotage sur les JEI Plus d'informations ici

Dans le cadre de l'examen projet de loi de financement de la Sécurité sociale (PLFSS) pour 2025, des députés ont supprimé
le 28 janvier larticle visant a raboter I'avantage fiscal sur les charges sociales des jeunes entreprises innovantes (JEI).
Plusieurs députés - des groupes Ensemble pour la République (EPR), Horizons et Rassemblement national - avaient déposé
des amendements afin de supprimer cette disposition. Ces derniers n'ont pas eu besoin d'&tre examinés, larticle ayant été
supprimé par des amendements principalement opposés aux dispositions de larticle portant sur l'apprentissage.

Le statut « jeune entreprise innovante » de retour a ’'Assemblée Plus d'informations ici

Les sénateurs ont également examiné les conclusions de la CMP sur le projet de loi de financement de la Sécurité sociale
(PLFSS) pour 2025. Le texte prévoit de raboter 'avantage fiscal sur les charges sociales des jeunes entreprises innovantes
(JEI). Cette formalité permet damorcer une seconde lecture, d'abord a l'Assemblée nationale - la semaine du 27 janvier en
commission des Affaires sociales et la suivante en séance publique. Il pourrait revenir au Sénat les 17 et 18 février. En
amont de l'examen du texte par la commission des Affaires sociales, plusieurs amendements ont déja été déposés pour
supprimer le rabot sur les JEI.

Bercy veut une prolongation rétroactive du crédit d'impét innovation (CII) Plus d'informations ici et ici

En cas d'adoption effective d'un projet de loi de finances pour 2025, les start-up pourraient bénéficier rétroactivement de
cette aide qui sest éteinte au ler janvier, faute dadoption du budget porté par le gouvernement de Michel Barnier. Le
gouvernement indique qu'il soutiendra au Parlement une rétroactivité du crédit d'impdt innovation (CIl) au 1er janvier, mais
avec un taux réduit a 20 % au lieu de 30 %. Dans sa premiere version du PLF présentée cet automne, le gouvernement
avait laissé expirer cette niche fiscale prisée des start-up pour leurs dépenses de prototypage, avant de soutenir son
renouvellement a un taux réduit.

Francois Bayrou soutient les coupes dans le crédit d'impat recherche pour convaincre le PS de ne pas le
censurer Plus d'informations ici
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Dans un courrier adressé aux socialistes, le Premier ministre a acté, avant le vote de la motion de censure, plusieurs
concessions sur le budget. Y figurent notamment I'annulation des certaines coupes dans les services publics, ainsi que des
augmentations d'imp6ts, tout cela en vue de sécuriser lopposition des socialistes a la motion de censure déposée par LFI
le 16 janvier et soutenue par les écologistes et les communistes. Le Premier ministre sengage également a ce que le
gouvernement propose dans la partie recettes du prochain budget « les dispositions déja adoptées de rationalisation du
crédit d'impdt recherche (CIR) a hauteur de 400 millions d'euros ». La gauche demande depuis plusieurs années une refonte
de la plus grosse niche fiscale frangaise afin d'en faire davantage profiter les PME que les grands groupes, de la verdir ou
encore de la conditionner a I'absence de délocalisations et d'évasion fiscale. En novembre, le Sénat avait adopté, avec le
soutien du gouvernement Barnier, un recentrage du CIR pour un montant proche des 400 millions d'euros mentionnés par
Bayrou. Il a exclu les dépenses de veille technologique et de brevets du calcul du CIR, et réduit la prise en compte des frais
de fonctionnement des entreprises. La motion de censure contre Francois Bayrou n'a pas été adoptée par ['Assemblée.

Budget 2025 : comment le coup de rabot va affecter I'université et la recherche Plus d'informations ici

Le gouvernement a fait un geste pour aider les universités, lundi, lors du débat sur le projet de loi de finances au Sénat.
Mais une nouvelle coupe budgétaire va toucher de plein fouet le monde de la recherche. La cure de minceur se poursuit au
Sénat, au fil de l'examen du projet de loi de finances qui a repris la semaine derniere. Aprés le plan d'investissement de
France 2030, dont le budget a été réduit de 535 millions, une nouvelle coupe de 630 millions a frappé, ce lundi, la mission
budgétaire Recherche et Enseignement supérieur.

Bruno Bonnell : « Nous allons étaler France 2030 sur quelques années » Plus d'informations ici

« Nous sommes obligés de modérer nos ambitions en fonction de nos moyens », explique Bruno Bonnell, chargé du plan
France 2030. « Nous allons étaler France 2030 sur quelques années : au lieu de répartir 8 milliards d'euros en 2025 et 2026,
nous allons probablement mobiliser un peu plus de 5 milliards d'euros chaque année jusquen 2027 », déclare-t-il. A cela
sajoute une «revue totale des objectifs » et la réduction de la voilure pour certains secteurs, comme les voitures
électriques et I'hydrogene vert. D'autres, dont lintelligence artificielle, voient leurs investissements augmenter. « Dans
l'enveloppe de 16 milliards qu'il nous reste a engager, nous allons doubler nos investissements dans ['lA, en passant de
2 milliards a 4 milliards d'euros, car nous pensons que I'|A va accélérer la transformation industrielle et agricole », annonce-
t-il. Selon lui, si les investissements dans I'1A ne manquent pas aujourd’hui, ce flot d'argent risque de se tarir plus tard et il
faut permettre au secteur de tenir apres la fin du « phénomene de mode ». Et de critiquer « un capital privé qui ne fait
absolument pas son job en France » sur les sujets dinnovation et de rupture, ce qui oblige, selon lui, I'Etat a le remplacer.

Sur le méme sujet : Budget 2025 : le gouvernement fait voter un coup de rabot de 535 millions d'euros pour
France 2030 Plus d'informations ici

Loi spéciale sur le budget : ce qu'elle change pour la French Tech

« Concretement, qu'est-ce que ¢a change pour les startups ? Maddyness fait le bilan pour tout comprendre mais en gros
: le crédit dimpdt recherche (CIR) est maintenu en [état (alors que le budget 2025 voulait le raboter), le statut de Jeune
Entreprise Innovante (JEI) est conservé dans sa version initiale (alors qu'il était question de durcir son acces), les BSPCE
sont conservés en |'état (alors qu'il était question de remettre en cause le sursis d'imposition lié a leur plus-value), en
revanche, c'est encore le flou sur l'avenir du crédit d'imp6t innovation (ClI) : il est arrivé a son terme le 31 décembre et il
était question de le prolonger jusqu'en 2027 dans le nouveau budget pour 2025. »

Deeptech en France : Au global, les levées deeptech (en montant) en 2024 sont en baisse de 32% vs 2023
(2,8Md€ vs 4,1Md€ I'an dernier) Source Bpifrance, Les Deeptech

Les résultats de 2024 sont certes en baisse mais la France conserve sa deuxieme place en Europe avec 2,8Md€ levés au
total. Les plus grosses levées ont été réalisées au mois de juin (6,1Md€) et doctobre (5,4Md€). Cela s'explique par les levées
de fonds record de Mistral Al (468M€) et de Poolside Al (454M€), deux expertes en intelligence artificielle. Le Royaume-Unis
domine le classement deeptech avec 4,1Md€ levés en 2024 grace notamment a la levée de 1,1Md€ (SERIES C) de la startup
en Numérique, Wayve, qui utilise l'intelligence artificielle pour les voitures autonomes. De son c6té, ['Allemagne occupe la
troisieme place (2,6Md€) et est porté notamment par la levée de 450M€ (SERIES C) générée par Helsing, la startup
Numérique qui souhaite équiper les démocraties en systemes de défense par ['A.
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CLASSEMENT DEEPTECH
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France Deeptech partage 15 recommandations pour favoriser la croissance de I'écosysteme deeptech,
pour ses un an d'existence Plus d'informations ici

France Deeptech a fété ses un an. Créée pour fédérer les acteurs de la deeptech, au service des startups, France Deeptech
publie 15 recommandations et 51 actions concrétes pour accélérer la croissance de lécosysteme en France. Ces pistes sont
nées des réflexions de quatre groupes de travail. Sur la commande publigue, le transfert technologique, le financement et
la réglementation du vivant, France Deeptech sattache a donner des recommandations faciles a suivre et le moins
colteuses possibles. La synthese des recommandations est disponible ici

Les levées de fonds des start-up francaises ont reculé a moins de 8 milliards d’euros en 2024 Plus
d'informations ici et ici

Alors qu'elles avaient résisté au premier semestre 2024, les levées de fonds des start-up frangaises ont baissé de 14% au
deuxieme semestre par rapport a la méme période en 2023, rapporte le barometre du capital-risque du cabinet EY publié
lundi 13 janvier. Pour la French Tech, 2024 aura donc été une année morne, marquée par un recul de 7% des montants
récoltés par rapport a l'année précédente. Ceux-ci se sont élevés a 7.8 milliards d'euros, bien loin du pic de 13,5 milliards
deuros de 2022.

Un graphique parlant réalisé par Les Echos montre I'évolution des levées de fonds en France ces dernieres années :

Les montants levés par les start-up en France

En milliards d’euros. (x) En nombre dopérations
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SOURCE : BAROMETRE EY DU CAPITAL-RISQUE EN FRANCE
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Avolta publie un rapport sur la frenchtech, son financement et les exits Plus d'informations ici

Ce rapport présente notamment un classement des plus grands fonds dinvestissement en France avec comme podium
Bpifrance avec 146 deals, kima ventures avec 82 deals et enfin Ul investissement avec 34 deals. Les trois plus grands
domaines financés sont : le software, Iindustrie puis les fintech. Les ratios Pre-seed & Seed, Series A, B, C et D+ sont
similaires sur les 4 dernieres années. Bien plus d'informations sont également disponibles.

Une cartographie des investisseurs pour combler I'écart de financement et renforcer I'écosysteme
européen de l'innovation Plus d'informations ici étude compléte disponible ici

La derniere étude de I'Office européen des brevets (OEB) recense les investisseurs spécialisés en technologie et présente
un nouvel outil de mesure pour aider les start-up a les identifier. Un nouveau filtre dans l'outil Deep Tech Finder facilite
dailleurs la recherche de ces investisseurs.

L'instabilité politique a plombé la French Tech en 2024 Pius d'informations ici

Pour la deuxieme année consécutive, lenveloppe globale réunie par les start-up tricolores est en baisse. Boosté par
lintelligence artificielle, le secteur des logiciels parvient tout de méme a tirer son épingle du jeu. Le sursaut tant espéré
par la French Tech n‘aura finalement pas eu lieu en 2024. Si 2023 avait été marquée par une chute historique de 38 % des
montants collectés par les start-up francaises, l'année écoulée reste sur la pente descendante. Selon le barométre EY du
capital-risque en France, I'an dernier, les jeunes pousses sont parvenues a lever 7.8 Md€. C'est 7 % de moins que Iannée
précédente. En volume, les chiffres sont stables avec 723 opérations dénombrées, contre 715 un an plus tét.

Les entreprises qui recrutent dans la French Tech en 2025 : plus de 510 000 emplois recensés Plus
d'informations ici

Malgré un contexte économique au ralenti, les acteurs de la French Tech et des secteurs de l'innovation poursuivent leur
dynamique de création demplois. En 2024, les entreprises du secteur regroupaient plus de 510 000 emplois, en légere
hausse par rapport aux 488 860 recensés fin 2023, selon un panel de plus de 1500 sociétés analysées par notre partenaire
WE-INNOVATE EU. Ce panel inclut startups, PME, ETI et grands groupes, couvrant des secteurs variés comme lagriculture,
le spatial, le quantique, les biotech ou encore I'e-commerce.

Le seuil des marchés publics innovants relevé, dans le cadre des marchés innovants de défense ou de
sécurité pour le plus grand bonheur des start-up Plus dinformations ici

Code de lacommande publique est modifié pour relever a 300 000 euros hors taxes le seuil de dépenses en dessous duquel
il est autorisé de passer un marché public sans publicité ni concurrence, lorsqu'il sagit de « services innovants ». Ce seuil
était jusqu'ici fixé a 100 000 euros. Ce triplement doit permettre de soutenir davantage les start-up et les PME par la
commande publique, car celles-ci n'ont pas toujours les compétences ni les ressources des grands groupes pour répondre
a des appels doffres.

Fonds pour l'innovation : 4,6 Md pour décarboner l'industrie - Grand Est-Europe Plus d'informations ici

Le Fonds pour innovation est un programme de financement de I'UE a destination des technologies innovantes a faible
teneur en carbone. Lobjectif est de soutenir des projets qui peuvent entrainer des réductions significatives des émissions
de gaz a effet de serre. Le programme couvre des domaines tels que les industries a forte intensité énergétique, les
énergies renouvelables, le stockage de I'énergie, I'hydrogéne et le captage, l'utilisation et le stockage du carbone. Trois
volets d'appels sont ouverts pour la session 2024 : Appel Technologies « Zéro net » (fabrication de technologies propres,
projets npilotes, projets de grande échelle, projets de moyenne échelle, projets de petite échelle). Appel
Batteries (construction de cellules de batteries pour véhicules électriques). Appel Hydrogéne (hydrogéne pour un usage
général, hydrogene pour un usage maritime). Les taux de co-financement sélévent a 60% pour I'appel Technologies « Zéro
Net » et I'appel Batteries tandis qu'il atteint 100% pour 'hydrogéne. Le montant de la subvention varie également et peut
atteindre jusqua 250 M° par projet. La cléture des candidatures est prévue le 20 février pour les appels hydrogene tandis
que les autres seront ouverts jusquau 24 avril 2025.
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Le ministere de la Recherche perd son autorité sur la DGE Plus dinformations ici

Le décret dattribution du ministre de [Economie, Eric Lombard, qui a désormais autorité sur la ministre déléguée au
Numérique et a lntelligence artificielle, Clara Chappaz (dont les attributions ne sont pas encore connues), le charge de
mettre en ceuvre la politigue du gouvernement en matiere d'lA. Cette compétence avait été transférée au ministre de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche Patrick Hetzel, a l'occasion du passage du portefeuille du Numérique dans son
giron, dans le gouvernement Barnier. Son successeur, Philippe Baptiste, et sa ministre de tutelle a ['Education, Elisabeth
Borne, sont uniquement « associés » par le ministre de I'Economie « au suivi de la politique en matiére dintelligence
artificielle et de numérique ». lls perdent également la coautorité quavait leur prédécesseur sur la Direction générale des
entreprises (DGE) avec Bercy, dont ils « disposent » seulement désormais.

Universités : PSL veut « des droits d'inscription ajustés » aux revenus pour les nouvelles formations Plus
d'informations ici

Le nouveau président de l'université PSL (Paris Sciences et Lettres), El-Mouhoub Mouhoud, dévoile sa stratégie aux
« Echos » pour les dix ans a venir. Face a des recettes publiques « de plus en plus volatiles », PSL cherche a « consolider »
son modele économique. Quand on lui parle de Frangois Bayrou qui se dit « attaché a la trajectoire d'investissement »
définie par la loi de programmation de la recherche, EI-Mouhoub Mouhoud se montre prudent. « J'espere que cela se
traduira par des actes », confie le nouveau président de ['université PSL (Paris Sciences et Lettres), qui a succédé a Alain
Fuchs. Dans un entretien aux « Echos », il dévoile sa stratégie d'ici a 2035.

Sommet de Paris sur I'lA : redonner sa place a I'innovation Plus d'informations ici

Lintelligence artificielle devient un nouvel enjeu de relations internationales. Pour Laurence Daziano, le Sommet de Paris,
les 10 et T1 février, doit consolider les bases du dialogue naissant entre superpuissances et aider I'Europe a se relancer
dans la course. Les 10 et 11 février, un Sommet international sur lintelligence artificielle (A) se tiendra a Paris, dix-huit mois
apres une premiére réunion organisée a Londres. L'initiative, lancée par Rishi Sunak en 2023, visait a poser les bases d'un
dialogue sur la sécurité de I'lA, en identifiant les risques sans restreindre son développement.

Le gouvernement britannique lance un plan pro-innovation pour devenir « leader mondial » de I'lA Plus
d'informations ici

Le gouvernement britannique a publié, le 13 janvier, son « plan d'action sur les possibilités offertes par I'lA ». Ce plan doit
permettre de faire du Royaume-Uni « une superpuissance de I'lA », selon les mots du Premier ministre, Keir Starmer. Parmi
les propositions : limplantation de « zones de croissance de I'lA » devant attirer les investissements étrangers et favoriser
les partenariats public-privé, la création d'un « conseil de €nergie pour I'1A » pour répondre aux besoins du secteur ou
encore augmentation par vingt d'ici a 2030 des capacités de calcul du pays afin de garantir « la souveraineté ». Le
gouvernement veut également rendre plus accessibles les données publiques pour entrainement des modeles d'lA - via la
création d'une bibliotheque nationale de données -, afin de « permettre aux start-up et aux chercheurs britanniques
dinnover et [d'Jattirer les talents et les capitaux internationaux ».

De la copie a I'innovation : les médicaments du futur seront en bonne partie chinois Plus d'informations ici

2024 a révélé la montée en puissance de la R&D chinoise. Elle ne copie plus, elle innove et devient attrayante. Le secteur
pharmaceutique mondial a multiplié les acquisitions de biotechs chinoises et les achats de licences sur les médicaments
qu'elles développent.

Opinion | L'Europe n'est pas condamnée a étre le département R&D du monde Plus d'informations ici

Les normes restrictives et les délais d'homologation ralentissent la mise sur le marché des inventions européennes. Sans
actionimmédiate, la plupart des découvertes prometteuses resteront au stade du laboratoire, écrivent Vanina Paoli-Gagin,
Thomas Crampton et Lionel Navarro.

OPINION. Les enjeux technologiques du changement climatique Plus d'informations ici

A heure ol les effets du changement climatique se font déja sentir, l'adaptation technologique simpose comme une
priorité incontournable. Par Clarisse Angelier, DG ANRT, Olivier Appert, Denis Randet, Richard Lavergne, Présidents GT


https://www.contexte.com/actualite/tech/le-ministere-de-la-recherche-perd-son-autorite-sur-la-dge_214311.html?go-back-to-briefitem=214311
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGogT-2BI3RHqtyD8NSuTSfXhJac3pTtbHdf3ueh-2BHpzy2pPIhMNIbZbgML7b-2Fg44-2BGB-2FbOUtHLibep9bz1TrUse9Xk-3Do-U7_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWJxcg7L18siBXCKIWGlN-2FP-2B6NYW7YPoAxHFE-2FVX5siOSq9Ay6ixV965Qmg-2BTatsdPRgRqO03TgmNJUqe190obcCDj05nZlit4jnWvw-2BJ2PR5yFvocFeCZpuWo-2B8K82rMR91ikSz3MHYEvEokkW95cj8cgf8JuAczxzfdyXJYJINIVvcpujcmKwXiOAVV9O7Fyax9Syah7-2B2McRNtYLU9FId4Z-2BWzcDt159l2qmgYAb-2BEACvXiHhYQdjh89WaFQ-2F-2BoalbYXpWVjD1NOU0Xyp66b1dNZh6WgmOAS9Ncr2upHqE8gmoSxQh2JuJx56dFLM26booq4tn2-2F6d0FFa2Rlr2fifeuDfn24uiqzy1GE6v46xknebz-2BBFeic83ZRyNGr0aRwNek-2BiY7BH-2FeZaIRc4eJqoF7o5CbZAPbJc4QAHE1dolSkvg0xJ8sC678pywcQ6lXyjl0PdMW1SnpK4THHUEiV9HWiYNovQ5QoOfsEXKpwo-3D
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGoorhzNo66hZZmM3okEqMsITqL5nUiJIzO35LNysEBhrXNkchnWd5RFua4xa6EwaWwiSN7lRS6Lef77KjDGNkObdg3CGPo2JeHDhMtNEEJH-2FPqqR22P1bc4olZMS9SLpqf457jy9z-2Bqpp1KEdE9OKrZk6RhvwB4sWJ1KzySzcKdjqd1kjVcKkihq-2BKTyX92j8-2BqkpMFEQUFTScuAh5qaraoszXWz4J1sxRWon-2Bxx8vmvKMeTFlwzq9SrEw-2FEgV5G2Pk1aEqEz7t7hMuJ3gYa-2FHNpEBLWgir-2B4YkW-2BQA8SUlWJ8l9YJp47AFy2WMpc-2FjDUYA-3D-3D-Kgr_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWJxcg7L18siBXCKIWGlN-2FP-2B6NYW7YPoAxHFE-2FVX5siOSq9Ay6ixV965Qmg-2BTatsdPRgRqO03TgmNJUqe190obcCDj05nZlit4jnWvw-2BJ2PR5yFvocFeCZpuWo-2B8K82rMR91ikSz3MHYEvEokkW95cj8cgf8JuAczxzfdyXJYJINIVvcpujcmKwXiOAVV9O7Fyax9Syah7-2B2McRNtYLU9FId4Z-2BWzcDt159l2qmgYAb-2BEACvXiHhYQdjh89WaFQ-2F-2BoalbYXpWVjD1NOU0Xyp66b1dNZh6WgmOAS9Ncr2upHqGVDh6lz6b7Y1oLnzDg-2Bk0XKDt0cEmjiia-2BDoqhF2t-2B39fT-2FKxSVxhOom50lAmfjT7E9RL9ozwqy4JNgYVLP-2FAWJZHSWbFdTaz38mjluAy2ZKD0xUyxMnHaWS5XiiM9ST8pFE7-2BFT44-2BHi5oo2EVf-2FMFpzit9LvoL0nwAOjOCp19Och4Tvs0fPnFie7cfiVEFA-3D
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGogT-2BI3RHqtyD8NSuTSfXhJac3pTtbHdf3ueh-2BHpzy2pPIhMNIbZbgML7b-2Fg44-2BGB-2FaNRU9fu3dHHJ8DWa38Jk9k-3DkjvD_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWJxcg7L18siBXCKIWGlN-2FP-2B6NYW7YPoAxHFE-2FVX5siOSq9Ay6ixV965Qmg-2BTatsdPRgRqO03TgmNJUqe190obcCDj05nZlit4jnWvw-2BJ2PR5yFvocFeCZpuWo-2B8K82rMR91ikSz3MHYEvEokkW95cj8cgf8JuAczxzfdyXJYJINIVvcpujcmKwXiOAVV9O7Fyax9Syah7-2B2McRNtYLU9FId4Z-2BWzcDt159l2qmgYAb-2BEACvXiHhYQdjh89WaFQ-2F-2BoalbYXpWVjD1NOU0Xyp66b1dNZh6WgmOAS9Ncr2upHqH3wVSgEigRO8vzO1rVQUj5w4dJJTN7kAnvXDgCK-2FBIAKzt1ZzYVWwAxHnFCy41-2BsfjxqYAxXkNz8VnZ48rYf12JtQR2d4gbQa6QeNLYisAcY2-2BSMh-2FjMH-2BM0DtXZkvxc4HDrPq9hDdxI7YjiQLMS7lSnlwFoB-2FY37FdP2zCQ-2BENSPyN5IMdKF97hrrS7twXZE-3D
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGogT-2BI3RHqtyD8NSuTSfXhJac3pTtbHdf3ueh-2BHpzy2pPIhMNIbZbgML7b-2Fg44-2BGB-2FbVZKPyautnoXf-2Bv-2FiN57LU-3DINi3_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWJxcg7L18siBXCKIWGlN-2FP-2B6NYW7YPoAxHFE-2FVX5siOSq9Ay6ixV965Qmg-2BTatsdPRgRqO03TgmNJUqe190obcCDj05nZlit4jnWvw-2BJ2PR5yFvocFeCZpuWo-2B8K82rMR91ikSz3MHYEvEokkW95cj8cgf8JuAczxzfdyXJYJINIVvcpujcmKwXiOAVV9O7Fyax9Syah7-2B2McRNtYLU9FId4Z-2BWzcDt159l2qmgYAb-2BEACvXiHhYQdjh89WaFQ-2F-2BoalbYXpWVjD1NOU0Xyp66b1dNZh6WgmOAS9Ncr2upHqG6ksiulJLlQ6uHRgq-2BuscxwD0Q8VSKVO3epLO8W-2FlQBN5Y0qH-2BHLDZOCgyYQZYVGE5W66nHSCMTgEpMfcaYO-2FQOpQjKRBrU8ptGr6k51ryLeXUy5P-2BkByLXcEmQDCr3fulm0RopyGt-2By2ic28LJhcPzIB-2B22yiuLfNUgByotVX4Y1OzlYHy7Ao-2FcgV1nOKSBk-3D
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGogT-2BI3RHqtyD8NSuTSfXhJac3pTtbHdf3ueh-2BHpzy2pPIhMNIbZbgML7b-2Fg44-2BGB-2FbVZKPyautnoXf-2Bv-2FiN57LU-3DINi3_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWJxcg7L18siBXCKIWGlN-2FP-2B6NYW7YPoAxHFE-2FVX5siOSq9Ay6ixV965Qmg-2BTatsdPRgRqO03TgmNJUqe190obcCDj05nZlit4jnWvw-2BJ2PR5yFvocFeCZpuWo-2B8K82rMR91ikSz3MHYEvEokkW95cj8cgf8JuAczxzfdyXJYJINIVvcpujcmKwXiOAVV9O7Fyax9Syah7-2B2McRNtYLU9FId4Z-2BWzcDt159l2qmgYAb-2BEACvXiHhYQdjh89WaFQ-2F-2BoalbYXpWVjD1NOU0Xyp66b1dNZh6WgmOAS9Ncr2upHqG6ksiulJLlQ6uHRgq-2BuscxwD0Q8VSKVO3epLO8W-2FlQBN5Y0qH-2BHLDZOCgyYQZYVGE5W66nHSCMTgEpMfcaYO-2FQOpQjKRBrU8ptGr6k51ryLeXUy5P-2BkByLXcEmQDCr3fulm0RopyGt-2By2ic28LJhcPzIB-2B22yiuLfNUgByotVX4Y1OzlYHy7Ao-2FcgV1nOKSBk-3D
https://www.lesechos.fr/politique-societe/education/universites-psl-veut-des-droits-dinscription-ajustes-aux-revenus-des-parents-2143476?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV20250124
https://www.lesechos.fr/politique-societe/education/deces-dalain-fuchs-un-ardent-defenseur-de-lautonomie-des-universites-2136974
https://www.lesechos.fr/politique-societe/education/deces-dalain-fuchs-un-ardent-defenseur-de-lautonomie-des-universites-2136974
https://www.lesechos.fr/idees-debats/editos-analyses/sommet-de-paris-sur-lia-redonner-sa-place-a-linnovation-2143698?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV20250124
https://www.lesechos.fr/tech-medias/intelligence-artificielle/chefs-detat-leaders-de-la-tech-comment-paris-se-prepare-a-accueillir-le-monde-de-lia-en-fevrier-2135108
https://www.contexte.com/actualite/tech/le-gouvernement-britannique-lance-un-plan-pro-innovation-pour-devenir-leader-mondial-de-lia_214694.html?go-back-to-briefitem=214694
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGonmwHQjyx73zCaGuzez0LpgkpJRmYUCJiymIFZCfLnSNsG2zSJFC9Prc1FeOsaF33DXZ0DRQs-2B3OtBhJ-2FxPMH5L6b-2BYSzUK9bklS1D4zme5zMF6xcTszY8LTgiCsAKmFhSb3oPK8tWi1BzqoUcL8yBmw4510Vyefi28OT-2BWyi4Bgb4zoTk29R02wHJe7-2BALRvA-3D-3D47aZ_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWyHMu4YP4AT9wNem3zJdMKt0mZOa-2BT4FePKgKARUizB7CVU-2BOeZEtsKD80zq3Mh408g4-2B8S4tmvSpMSty-2Fk0ezRdNbfdB4WpGc-2B2ltkYvezKscgb41RvoA-2BOQ4GVfITE2th2aM3IddlGnXxoP779qpuzlTKVpbPKM65033B4VlJIuXZdAPaDGOuagfHQtDS6C-2Fi1RFwx-2F9fsflVrYq2dn8ebnLUNw68oHKL7tvHnMvnSQLJli3t2YYgyLLZ1p-2B-2FEhUTcwfad5hkSl9hkf4J1cFASFXJovSVzsB9rsN8q7OE7JbX51KIYVga1mj5VRnLpGXrKrD19pyyq0H2jlpEJxuPngGrQLuSs77sMZwqneblyYG919s3etdTPHz8GsffUV0GEfGfK7TyAp2O1LA-2B-2Ffj0Ou79J9eR0EZdpBhV8ZoaTqRE2HCE8SVhX4HTyGrxYpt04F7-2BnJSIijJRo1SwsOYQ-3D-3D
https://www.lesechos.fr/industrie-services/pharmacie-sante/de-la-copie-a-linnovation-les-medicaments-du-futur-seront-en-bonne-partie-chinois-2139958?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV20250110
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-leurope-nest-pas-condamnee-a-etre-le-departement-rd-du-monde-2139581?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV20250110
https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/les-enjeux-technologiques-du-changement-climatique-1014743.html?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV20250110

Transition Energétique et Antoine Belleguie, Coordinateur GT Transition énergétique. Les travaux du Groupe de Travail (GT)
Transition énergétique de I'Association nationale de la Recherche et de la Technologie (ANRT) en 2024 ont exploré cette
guestion complexe, en identifiant les technologies clés pour renforcer la résilience de notre économie et de nos
infrastructures. Des secteurs sous tension : L'adaptation ne consiste pas seulement a répondre aux crises actuelles, mais
a préparer les systemes humains et naturels a un monde ol les vagues de chaleur, les sécheresses et les inondations
seront plus intenses et fréquentes. Les secteurs de l'eau, de I'énergie et de l'agriculture figurent en premiere ligne, tant
pour leur vulnérabilité que pour leur réle stratégique dans la résilience globale.

R&D : les financements européens, un graal difficile a décrocher pour les PME Plus dinformations.ici

Les PME francaises sont dans le peloton de téte pour obtenir des financements du programme Horizon Europe. IIs restent
pourtant trés sélectifs et sourient d'abord aux entreprises tres spécialisées sur une technologie ou ayant une longue
pratique de la R&D collaborative. Les PME francaises, jadis un peu a la traine, sont-elles devenues les championnes des
financements européens pour leur recherche et développement ? A mi-parcours du programme Horizon Europe qui a
demarré en 2021, ce sont elles qui ont recu le plus de financement : 900 millions d'euros sur les 6,6 milliards pergus par
l'ensemble des petites et moyennes entreprises de IUE. Elles devancent leurs consceurs espagnoles, allemandes et
néerlandaises, selon le rapport « SME participation in Horizon Europe », publié fin aodt 2024.

La France, leader européen dans la préparation a I'l|A selon Oxford Insights (A. Hié, Excelia) Plus
d'informations ici

« Selon Oxford Insights, la France se positionne aujourd’hui comme un leader européen de lintelligence artificielle.
Cependant, pour transformer ce potentiel en leadership global, des défis cruciaux doivent étre relevés. Accélérer
linnovation, renforcer I'entrepreneuriat et intégrer I'lA dans les services publics sont autant de leviers essentiels pour
maximiser son impact économique et sociétal », écrit Anthony Hié, chief innovation and digital officer d'Excelia, dans une
chronique pour News Tank, le 10/01/2025.

Coin Europe

Une boussole de I'UE pour regagner en compétitivité et garantir une prospérité durable Plus dinformations
ici

La Commission présente aujourdhui la boussole pour la compétitivité, la premiere initiative majeure de ce nouveau mandat,
qui fournit un cadre stratégique et clair pour orienter les travaux de la Commission. La Commission présente aujourd'hui
la boussole pour la compétitivité, la premiére initiative majeure de ce nouveau mandat, qui fournit un cadre stratégique et
clair pour orienter les travaux de la Commission. La boussole trace le chemin que I'Europe doit suivre pour devenir a la fois
la région ou les futurs technologies, services et produits propres seront inventés, fabriqués et mis sur le marché, et le
premier continent a atteindre la neutralité climatique.

A Davos, Ursula von der Leyen précise le menu du futur 28¢ régime Plus dinformations ici

Dans son discours au Forum économique mondial, la présidente de la Commission européenne a esquissé les contours du
futur «28¢régime » juridique paneuropéen pour les « entreprises européennes innovantes ». Sans donner plus
dindications sur le calendrier de [initiative, l'Allemande I'a présentée comme une mesure au service de la stratégie
européenne pour la compétitivité, que I'exécutif doit dérouler le 29 janvier. Parmi les aspects juridiques que ce 28¢ régime
entend harmoniser, [Allemande liste le « droit des sociétés, [I']insolvabilité, [le] droit du travail, [la] fiscalité... », cest-a-
dire « les obstacles les plus courants qui empéchent [les entreprises] de grandir dans toute I'Europe ». Des domaines déja
évoques par le commissaire en charge du dossier, Michael McGrath, dans ses réponses aux eurodéputés, mais sur lesquels
I'UE ne dispose pas forcément de compétence. En matiére dacces aux financements, Ursula von der Leyen a, par ailleurs,
évoqué la création de «nouveaux produits dépargne et dinvestissement européens, de nouvelles incitations a
linvestissement en capital-risque ». Elle entend enfin « mobiliser davantage de capitaux afin dassurer le succes de
Iinnovation “made in Europe” et d'encourager la prise de risque ».
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Ce que recouvre le 28e régime que I'Europe veut créer pour rendre les start-up plus compétitives Plus
d'informations ici

Ceest I'une des propositions phares mises en avant par la présidente de la Commission Ursula von der Leyen pour relancer le
moteur européen de I'innovation. « Les start-up doivent adopter 27 régimes juridiques différents (une par pays de I'UE,
NDLR)si elles veulent passer a la vitesse supérieure. Nous allons proposer un 28e régime », a annoncé la présidente
allemande, lors de la présentation sa feuille de route touffue de la « boussole pour la compétitivité ».

Sur le méme sujet Document - La France souhaite un statut européen pour les start-up, mais ne veut pas
leur réserver le « 28¢ régime » La recommandation est adressée a la Commission européenne par Paris, dans une
«note des autorités frangaises » consacrée a la simplification, révélée par Politico et gue Contexte publie. Le document,
rédigé par le Secrétariat général des affaires européennes (SGAE) et daté du 20 janvier, y fait part du soutien de la France
a la «réflexion autour de la création d'un statut européen pour les jeunes entreprises innovantes ». La création d'un
« 28¢ régime » harmonisé, déja prévue par la Commission pour 2026, « pourrait &tre explorée », poursuit la France. Mais
plutdt que de le voir lié au statut d'entreprise européenne innovante, ce nouveau régime juridique devrait étre « ouvert a
toutes les entreprises européennes qui entendent conduire des opérations transfrontalieres en Europe ». Outre la volonté
de voir les bénéfices de ce régime profiter a un plus grand nombre de sociétés, la France invoque le risque de confusion
juridique « entre le cadre juridique de l'activité des entreprises, qui poursuit des objectifs fiscaux, sociaux et économiques,
et le droit des sociétés|...], qui se préte mal a des distinctions inspirées par la logique économique ».

Cour des comptes : la mobilisation des fonds européens en matiere de recherche : les programmes
horizon 2020 et Horizon Europe Plus d'informations ici

A raube des années 2000, ['Union européenne a adopté la stratégie de Lisbonne visant a faire de Iéconomie européenne «
l'économie de la connaissance la plus dynamique et la plus compétitive du monde ». Depuis, le soutien a la recherche
occupe une place importante dans la stratégie de I'Union, sans que cela permette datteindre, a ce stade, lobjectif cible de
consacrer 3 % du produit intérieur brut a la recherche et au développement. Le principal dispositif mis en place par 'Union
européenne pour soutenir cet effort de recherche, est le programme Horizon Europe, qui prévoit de distribuer 95,5 Md€ de
crédits européens sur la période 2021-2027, soit 13,6 Md€ par an en moyenne. L'agenda européen du premier semestre 2025
va étre marqué par la négociation du futur programme pluriannuel de recherche dans un contexte ou le rapport Draghi sur
la compeétitivité européenne de septembre 2024 a souligné le risque de décrochage de 'Union par rapport aux principales
économies du monde. Dans ce contexte, la Cour a réalisé une enquéte en 2024 sur la mobilisation des fonds européens de
recherche centrée sur les deux précédents programmes pluriannuels Horizon Europe et Horizon 2020.

Europe must prioritize research and innovation to be competitive Plus dinformations ici

Jean Tirole, Nobel Prize Laureate at Toulouse School of Economics, together with ERC President Maria Leptin, explain why
Europe must take urgent action to address the major economic growth gap with the US and China. Research and innovation
have been identified as key areas to reignite sustainable growth and drive productivity. European leaders need to adopt
strategies that prioritize disruptive R&D and create conditions for innovators to thrive.

Estonia presents position paper on FP10 Plus d'informations ici

Estonia has recently presented a compact position paper on the next EU Framework Programme for R&I(FP10). The position
paper emphasises the following issues : R&! funding has to be planned in synergy with other EU instruments, including
Cohesion Policy funds. A balance needs to be maintained between funding basic and applied research and innovation
projects. The sectoral objectives of R&I have to be in line with the overall priorities of the EU (inter alia for a more proactive
role in developing artificial intelligence, securing the necessary funding for the development of clean technologies, or
opening up co-funding opportunities for research into dual-use technologies). Estonia considers it essential to continue
Widening measures, however, these measures will need to take greater account of the specificities of national R&! systems
and support participation in other measures of the Framework Programme. Al should be applied appropriately for the
necessary simplification of the intervention logic and processes of the FP. Cooperation in R&D&! with reliable partners
outside the EU has to be strengthened, while adhering to the EU's sanctions policy, and excluding collaboration with Russia
and countries aiding Russia in its aggression. Fragmentation and overlaps in instruments supporting R&I capacity must be
reduced. Estonia supports merging the EIC and the EIT, reducing the number of EU Partnerships, and calls for the
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implementation of the EU Missions to be managed and funded by the European Commission’s DGs responsible for their
execution.

Requests for €220B FP10 budget ‘not realistic,’ Zaharieva says Plus d'informations ici

In a wide-ranging interview, the new research commissioner sets out her agenda for the EU Framework Programmes. FP10,
the EU's flagship research and innovation funding programme due to start in 2028, is unlikely to have a budget of €220
billion, Ekaterina Zaharieva, the new Commissioner for start-ups, research and innovation, told SciencelBusiness in an
exclusive interview.

Republic of Korea to join Horizon Europe under Transitional Arrangement Plus d'informations ici

As of 1January 2025, the Republic of Korea joins Horizon Europe, opening new opportunities for researchers and unlocking
potential for collaboration. Under transitional arrangement, the European Union welcomes researchers and organisations
from the Republic of Korea to participate in the calls and activities of Pillar Il of the Horizon Europe programme from Work
Programme 2025 onwards.

Macron calls for ambitious EU innovation strategy in Al, cleantech, defence Plus d'informations ici

Implementing these innovation priorities will require a doubling of the EU budget, French president says. EU member states
have successfully cooperated on semiconductors, batteries and hydrogen, but a much more ambitious innovation and
industrial policy is now needed in other strategic sectors, French president Emmanuel Macron told a gathering of French
ambassadors in Paris on Monday. “We need to go much further and much harder on artificial intelligence, cleantech, and
defence,” he said.

Les commissaires européens rassemblés dans des groupes de travail thématiques, dont deux sur I'IA et
les start-up Plus d'informations ici

La présidente de la Commission européenne a annoncé, le 10 janvier, la mise en place de 14 « groupes de projet »
rassemblant plusieurs commissaires autour d'un sujet transversal a leurs portefeuilles. Un groupe sera chargé de la
préparation des initiatives relatives a l'intelligence artificielle, comme la stratégie sur lapplication de I'lA. Présidé par Henna
Virkkunen, il rassemblera sept commissaires dont Stéphane Séjourné (Industrie) Michael McGrath (Justice et
Consommateurs) et Ekaterina Zaharieva (Start-up et Innovation).

Retrouvez toutes les newsletters et I'actualité du MEDEF sur les sujets d'innovation sur note site www.innover-en-france.fr.

Contact : Gérald Kénanian gkenanian@medef.fr
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