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Apres le succes des deux premiéres « Soirées Tech du MEDEF » sur les Legaltech et les Edtech, une 3*™
édition sera consacrée aux Medtech en partenariat avec France Biotech, le SNITEM et la French Tech

LES SOIREES skt E)
TECH DU MEDEF

MEDTECH

LUNDI 24 NOVEMBRE 2025

france
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Programme prévisionnel :

18h30 - 13h00 | Accueil des participants

19h00 - 19h10 | Ouverture de 'événement avec Paola Fabiani, vice-présidente du Medef

19n10 - 19h30 | Présentation des solutions proposées par 4 startups

19h30 - 19h45 | Intervention de France Biotech et du Snitem

19h45 - 20h05 | Présentation des solutions proposées par 4 startups

20h05 - 20h15 | Intervention de La French Tech

20h15 - 20h35 | Présentation des solutions proposées par 4 startups

20h35 | Remise d'un prix « coup de cceur du public » Amaury de Buchet, co-président du comité startup du MEDEF
20h40 - 22h00 | Cocktail dinatoire

Soirée gratuite et ouverte a tous ! Lien d'inscription ici

Présentation des résultats de I'Enquéte #Innovation 2025 le mercredi 12 novembre 2025 de 9h30 a 12h30
au MEDEF Lien d'inscription ici
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https://f.info.medef.com/f/lp/formulaire-dinscription-soiree-tech-du-medef-lundi-24-novembre-2025/o6ukg9ps
https://survey.zohopublic.eu/zs/r2xWGl

Cette année encore vous avez été plusieurs centaines a répondre a notre enquéte annuelle sur les principaux dispositifs
de soutien a linnovation a l'entreprise et nous vous en remercions. Le Comité Richelieu, EPSA, le MEDEF et leurs partenaires
ont le plaisir de vous convier a la présentation des résultats de 'Enquéte #Innovation 2025, suivie de deux tables rondes
sur l'avenir des dispositifs d'innovation en France.

Le MEDEF a organisé un webinaire « La nature au cceur de I'innovation » Plus d"informations ici

Le 23 octabre, les Pdles Economie et Transition écologique du MEDEF ont organisé un webinaire dédié a la biodiversité et
a l'innovation : « La nature au cceur de linnovation : bioéconomie, biomimétisme et autres opportunités offertes par le
vivant ». Qu'il sagisse d'innover en s'inspirant des mécanismes du vivant, de mobiliser des matieres premieres végétales
durables ou dexplorer de nouveaux modeles de production, la biodiversité est aujourd'hui au cceur de nombreuses
démarches d'innovation des entreprises. En ont témoigné les différents intervenants :

o Sophie MARQUIS, Déléguée générale de 'Association Chimie du Végétal ;

o  Caroline PETIGNY, Directrice RSE, Communication et Affaires publiques dAFYREN ;
o Alain RENAUDIN, Président de NewCorp Conseil et fondateur de la Blomim'expo ;

o  Christian LE ROUX, Secrétaire général de M2i Life Sciences.

Le MEDEF est partenaire de la 3*™ édition des deeptech connect organisé par le réseau des SATT Plus
d'informations ici

Le MEDEF est partenaire d'un événement organisé par le réseau des SATT « le Deeptech Connect » qui se tiendra le 4
novembre 2025 a Paris. Cette 3*™ édition réunira plus de 1000 participants avec pour objectif de fédérer tous les acteurs
de la recherche publique qui ceuvrent a porter la deeptech en France. Elle permettra la mise en relation des investisseurs
etindustriels avec les startups deeptech issues de la recherche publique frangaise. Au programme : 200 startups deeptech
prometteuses créées autour de technologies de rupture. 8 villages thématiques en lien avec les Stratégies nationales
d'accélération (SNA) et les enjeux de France 2030. Un événement 100% business avec une plateforme de rendez-vous pour
faciliter les mises en relation et des pitchs sessions toute la journée.

Le MEDEF lance « Code F » pour accélérer la féminisation des métiers scientifiques et techniques Plus
d“informations ici

Le MEDEF lance [initiative « Code F ». Objectif : encourager les jeunes filles a sorienter vers les métiers scientifiques,
techniques et technologiques, en sappuyant sur un réseau d'ambassadrices et de partenaires engagés. « Code F » pour
féminiser les métiers STEM Sous le haut patronage du ministére de [Education nationale, de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche et en partenariat avec la plateforme My Job Glasses, le MEDEF lance « Code F » pour accélérer
la féminisation des métiers scientifiques, techniques et technologiques. Cette initiative nationale repose sur un principe
simple : montrer que les filles ont toute leur place dans les secteurs qui construisent I'innovation et le monde de demain.

Quelles sont les économies les plus innovantes en 2025 ? La France est classée 13°™ Plus d"informations ici

L'Indice mondial de linnovation 2025, qui en est désormais a sa 18e édition, mesure les performances de 140 pays en
matiere d'innovation et dévoile les 100 péles d'innovation les plus actifs dans le monde. Il propose un suivi des tendances
mondiales de linnovation a travers les modeles d'investissement, les progrés technologiques, les taux d'adoption et les
retombées socioéconomiques. Il constitue une ressource utile pour les gouvernements, les entreprises, les chercheurs et
toute personne intéressée par le développement d'écosystemes d'innovation a travers le monde.

Panorama de I'écosysteme French Tech, édition 2025 Plus d'informations ici

Réalisé par la mission French Tech, ce document de référence dresse un état des lieux complet de I'écosysteme : emploi,
secteurs stratégiques, financement, ancrage territorial et partenariats avec les grands groupes. Quelques chiffres : 18 000
start-up, 450 000 emplois directs, une croissance de +4,6 % au premier semestre 2025, 56 % des start-up sont désormais
hors dfle-de-France...


https://www.innover-en-france.fr/nos-publications/webinaires-podcast/webinaire-la-nature-au-coeur-de-linnovation/
https://www.deeptechconnect.fr/
https://www.studyrama.com/formations/orientation-reorientation/medef-code-f-feminisation-metiers-scientifiques-techniques-stem?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.studyrama.com/emploi/premier-emploi/les-secteurs-qui-recrutent
https://www.wipo.int/fr/web/global-innovation-index/2025/index
https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/panoramafrenchtech2025/

Quand les grands groupes misent sur I'innovation des start-up francaises Plus dinformations ici

Depuis son lancement il y a un peu plus de deux ans, linitiative « Je choisis la French Tech » ambitionne de doubler la
commande publique et privée auprés des start-up et scale-up tricolores. Aujourd'hui, les chiffres parlent d'eux-mémes : 1
milliard d'euros d'engagements fléchés par 11 grands groupes aupres des start-up, 700 entreprises membres (dont une
centaine de grands groupes), 90 partenaires institutionnels et 12 000 mises en relation commerciales. « Le mouvement
prend de lampleur. Alors quau départ nous devions consacrer beaucoup d'efforts pour convaincre les acteurs de rejoindre
linitiative, les adhésions sont aujourd’hui plus spontanées et naturelles. Grands groupes, mais aussi PME, ETI ou encore
scale-ups, ils sont de plus en plus nombreux a vouloir désormais simpliquer. » se réjouit Sabrina Hedroug, directrice des
programmes a la mission French Tech.

Plus d'une start-up francaise sur trois est localisée en fle-de-France Plus d"informations ici

Les start-up francaises constituent un atout pour le tissu économique des territoires, que ce soit des jeunes entreprises a
forte expansion de chiffres daffaires ou de capital ou des entreprises innovantes. En 2022, 36 % d'entre elles sont
implantées en le-de-France, principalement a Paris et dans les Hauts-de-Seine. Les 8 790 start-up franciliennes relévent
majoritairement des secteurs de I'information et communication, des activités spécialisées, scientifiques et techniques,
et des activités financieres et immobilieres. Trois quarts d'entre elles sont des entreprises innovantes. Comparativement
aleurs homologues de province, les start-up franciliennes sont davantage tournées vers l'international, dégagent un chiffre
daffaires plus élevé et sont mieux capitalisées.

F(ance 2030 : 147 lauréats récompensés lors de la cérémonie 2024/2025 des concours d'innovation de
I'Etat Plus d'informations ici

Le mardi 14 octobre 2025 a la Seine musicale (Boulogne-Billancourt), s®est tenue la Cérémonie de remise des prix des
lauréats des Concours dinnovation de IEtat 2024-2025 en présence de Bruno Bonnell, Secrétaire général pour
linvestissement en charge de France 2030, de Jean-Luc Moullet, Directeur général de la Recherche et de I'lnnovation, de
Amélie Coantic, Adjointe au Commissaire général au développement durable et de David Sainati, Co-responsable du
numerique en santé, et avec le soutien de la Direction générale des entreprises. Placée sous le signe de I'accélération en
faveur de la souveraineté de la France et de la transition écologique, IEtat a félicité et mis & 'honneur les 147 lauréats de
l'edition 2024/2025 des Concours d'innovation dans les trois volets complémentaires : i-PhD, i-Lab et i-Nov.

Recherche publique : la France en téte du palmares européen pour le nombre de brevets déposés Plus
d'informations ici

Parmi les secteurs stratégiques figurent la santé, les biotechnologies, les produits pharmaceutiques, les semi-conducteurs
et les technologies numériques. La France est en téte du palmares européen en termes de nombre de brevets déposés par
des organismes de recherche publique, avec le CNRS, le CEA et I'Inserm parmi les institutions les plus innovantes, selon
une étude de I'Office européen des brevets (OEB).

Ni chercheur, ni patron : un entre-deux délicat pour les start-ups deeptech Plus d'informations ici

Du labo a la start-up, le passage reste semé dembiches pour les chercheurs-entrepreneurs, parfois pergu comme « ayant
passé du coté obscur » par leurs pairs. Passé la défiance de leurs collegues, ils doivent affronter la méfiance des
investisseurs et trouver leur place dans ce nouvel écosysteme. Second épisode de notre série sur « le choc culturel des
chercheurs-entrepreneurs ».

Les chercheurs en entreprise en 2023 Plus d"informations ici

En 2023, 300 300 chercheurs travaillent en entreprise en France. La moitié dentre eux ont moins de 37 ans et moins d'un
quart sont des femmes. La plupart dispose d'un dipléme de niveau Bac+5 ou supérieur (91 %). Les disciplines de recherche
des sciences de lingénieur, des mathématiques et de linformatique regroupent 76 % des chercheurs. Parmi les
chercheurs en entreprise, 9 % sont de nationalité étrangere.
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Organisation du transfert de technologie et positionnement des Satt : les réponses des PUl au MESR Plus
d'informations ici

Des Satt transformées en « venture builders », des périmétres de gouvernance repensés, des mutualisations pour réduire
les colits et des dialogues amorcés avec les régions : telles sont quelques-unes des pistes...

L'Inria, la botte secrete de la French Tech pour briller dans I'lA Plus d"informations ici

Probabl, une jeune pousse qui aide les entreprises a reprendre le contrdle de leur data science, leve 13 millions d'euros.
Comme de nombreuses start-up, sa technologie repose sur les recherches de [lnria. La dépendance aux outils
technologiques étrangers est 'une des grandes faiblesses de la French Tech. Mais s'il est une solution tricolore qui a su
conquérir le monde, c'est bien Scikit-learn. En dépit d'un nom un rien mystérieux, cette bibliotheque d'apprentissage
automatique en Python développée par des chercheurs de I'lnria est devenue incontournable chez les spécialistes de data
science.

« Prés d'un quart des chercheurs du CNRS travaillent sur les énergies renouvelables » Plus d"informations
ici

Prés d'un quart des chercheurs du CNRS se consacrent aux énergies renouvelables, avec une priorité donnée au solaire.
La cellule Energie, créée en 2012, coordonne 280 laboratoires et 5.600 chercheurs pour accélérer linnovation dans des
domaines clés comme I'électrification, les nouvelles molécules et le management de I'énergie. Pour que les innovations
sortent des laboratoires et soient déployées a 'échelle, contribuant a l'objectif de neutralité carbone - soit zéro émission
nette - aI'horizon 2050, le directeur de la cellule Energie du CNRS, Abdelilah Slaoui, aspire a une cohésion encore plus forte
entre les industriels et les pouvoirs publics.

Enseignement supérieur : la piste de la non-mixité pour renforcer la place des femmes dans les sciences
Plus d“informations ici

Un rapport sénatorial recommande aux formations scientifiques du supérieur, souvent tres masculines, de créer « des
espaces temporaires de non-mixité exclusivement dédiés aux filles ». L'Ecole polytechnique suggeére d'aller plus loin.
Jusquou aller pour féminiser les sciences, alors que moins d'un tiers des chercheurs et a peine un quart des ingénieurs
en France sont des femmes ? C'est la question a laguelle ont tenté de répondre cing sénatrices, membres de la délégation
- transpartisane - aux droits des femmes. Elles ont publié leur rapport ce mercredi, apres huit mois d'auditions. Parmi les
vingt recommandations, figure la mise en place d'« espaces temporaires de non-mixité exclusivement dédiés aux filles, a
la fois dans les classes préparatoires mais aussi au sein de certaines filieres universitaires scientifiques ou la présence
des filles demeure faible ». Ces formations sont « souvent caractérisées par des environnements tres masculins, trés
compétitifs, parfois marqués par un climat sexiste pesant, voire par des violences », écrivent-elles.

Polytechnique, I'école préférée de la French Tech Plus d“informations ici

La célebre école d'ingénieurs lance un deuxieme fonds d'investissement financé par ses anciens éleves. Elle est un gros
pourvoyeur d'entrepreneurs, notamment dans ['1A, mais aussi d'investisseurs. « Pour la patrie, les sciences et la gloire. »
La devise de Polytechnique pourrait aussi étre celle de la French Tech qui, aprés avoir beaucoup parié sur le logiciel,
cherche un nouveau souffle avec la deeptech. La célebre école dingénieurs compte, en tout cas, participer a cette
dynamique. Son fonds d'investissement, Polytechnique Ventures, vient de réaliser un closing a hauteur de 21 millions
d'euros pour son deuxieme véhicule. Celui-ci cible entre 30 et 40 millions d'euros. Il est, une nouvelle fois, abondé de fagon
exclusive par ses anciens éleves.

Polytechnique Ventures annonce le lancement de son deuxieme fonds dédié au financement de start-up
deeptech Plus d"informations ici

Polytechnique Ventures, fonds dinvestissement de 'Ecole polytechnique, annonce le lancement de son deuxieme fonds
early stage dédié au financement de start-up deeptech issues de 'écosysteme de I'’X, mercredi 22 octobre 2025. Aprés un
premier fonds de 36 M€, le fonds Il réalise un closing (tour de souscription) a hauteur de 21 M€.


https://education.newstank.fr/article/view/412724/organisation-transfert-technologie-positionnement-satt-reponses-pui-mesr.html?t=a&d=25%2C26&c=1&a=2412603&i=p_203398&connect=eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpc3MiOiJodHRwczovL3d3dy5uZXdzdGFuay5mciIsImF1ZCI6IkBnZWFsZXJ0IiwiZXhwIjoxNzU5MzIyNjgzLCJpYXQiOjE3NTkzMjI2NTMsInN1YiI6IjEwNDIyOTcifQ.hn_5fzoxWwy5oCZyAn4qESp0xCD-PyG7mwx5wUW-p78
https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/linria-la-botte-secrete-de-la-french-tech-pour-briller-dans-lia-2192603?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.lesechos.fr/thema/articles/pres-dun-quart-des-chercheurs-du-cnrs-travaillent-sur-les-energies-renouvelables-2193472?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.lesechos.fr/politique-societe/education/enseignement-superieur-la-piste-de-la-non-mixite-pour-renforcer-la-place-des-femmes-dans-les-sciences-2191107?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-des-chances/2024-2025/femmes-et-sciences.html
https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/polytechnique-lecole-preferee-de-la-french-tech-2193684?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.aefinfo.fr/depeche/739683-polytechnique-ventures-annonce-le-lancement-de-son-deuxieme-fonds-dedie-au-financement-de-start-up-deeptech

« C'est un acteur incontournable » : a Villejuif, pdle d'excellence pour les start-up de I'oncologie Plus
d'informations ici

Le Paris Saclay Cancer Cluster ambitionne de devenir un pdle d'excellence en oncologie dans le sud de Ille-de-France. Il
regroupe déja 78 start-up et attire des géants comme Sanofi pour aider la recherche et accélérer le passage a la
commercialisation des traitements. Un lieu sur mesure pour les start-up biotech et medtech en France ? Cest le pari du
Paris Saclay Cancer Cluster (PSCC), un écosysteme autour de I'oncologie a Villejuif (Val-de-Marne), dans le sud de Ile-de-
France. Soutenu par le plan France 2030 et son enveloppe de 100 millions d'euros, ce biocluster veut accélérer la recherche
et le développement de traitement pour lutter contre le cancer.

Budget 2026 : Plusieurs centaines de start-up pourraient perdre le statut de "Jeune entreprise innovante”
Plus d'informations ici

Les start-up sont & nouveau visées par des restrictions budgétaires dans le projet de loi de finances (PLF), dévoilé le 14
octobre en Conseil des ministres. Des réductions qui visent en premier lieu le statut de « jeune entreprise innovante »
(JEI), qui permet de bénéficier d'exonérations sociales et fiscales. Des centaines de start-up sont concernées selon France
Digitale.

Budget 2026 : La French Tech alerte sur un risque de décrochage des startups Plus d'informations ici

Une course folle sengage a partir d'aujourd’hui au Parlement pour faire adopter le budget 2026, avec I'examen du texte par
la Commission des finances de I'Assemblée nationale. Plusieurs dispositions proposées touchent directement les
dispositifs daide a la recherche et a linnovation. Les startups francaises dénoncent la réduction des aides et alertent sur
un risque de décrochage de la French Tech.

Budget 2026 : ces mesures qui pénalisent les start-up Plus d"informations ici

Le gouvernement n'a pas épargné les start-up pour 2026. Le statut de « jeune entreprise innovante », trés populaire dans
l'écosysteme, est de nouveau touché. Le moment était trés attendu au vu de la crise politique qui touche le pays. Le
gouvernement a dévoilé mardi 14 octobre en Conseil des ministres le projet de loi de finances (PLF) et le projet de loi de
financement de la Sécurité sociale (PLFSS) 2026. La French Tech, dont les levées de fonds et les sorties (fusions-
acquisitions et introductions en Bourse) sont au plus bas depuis 2020, est concernée par les restrictions budgétaires. Le
statut de « jeune entreprise innovante » (JEI), qui permet de bénéficier d'exonérations sociales et fiscales, est de nouveau
touché. Le nouveau PLFSS resserre les criteres déligibilité. Le taux de dépenses de R&D minimum pour obtenir ce statut
passe de 20 a 25 %. Il se rapproche ainsi du taux des deeptechs, ces start-up qui développent des innovations de rupture
(quantique, spatial...) qui est de 30 %.

Le crédit d'impot recherche laisse des plumes en commission des finances Plus d"informations ici

La plus grosse niche fiscale frangaise (environ 8 milliards d'euros en 2025) a fait l'objet de vifs débats lors de I'examen du
projet de budget en commission des finances dans la soirée du 21 octobre. La gauche a réussi a faire adopter deux
amendements qui restreignent la capacité des grandes entreprises a bénéficier du crédit dimpdt recherche (CIR).

En commission, les attentions fiscales d’EPR envers les start-up Plus d"informations ici

Les députés EPR ont proposé en commission des finances, avec un relatif succes, diverses évolutions du cadre fiscal et
financier des start-up. Plusieurs amendements EPR facilitant le recours aux BSPCE (des actions distribuées par les start-
up aleurs employés) ont été adoptés : ils étendent a 20 ans 'age des entreprises éligibles, facilitent les reports d'imposition
et élargissent le périmeétre de ces actions. Un autre amendement EPR permet aux investissements indirects via les fonds
communs de placement dans I'innovation (FCPI) de bénéficier de la réduction d'impdt sur les revenus IR-PME, chére aux
start-up.

En séance, le consensus grandit pour un rabotage du crédit d'impot recherche Plus d"informations ici

La plupart des grandes idées sorties de la commission des finances font leur retour dans les amendements de séance au
PLF déposés par les députés. La gauche veut réduire le colt du crédit dimpot recherche (CIR) en le plafonnant plus
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strictement et le conditionner au respect de criteres sociaux ou écologiques. Le recentrage du CIR au niveau du groupe,
adopté en commission dans une version socialiste générant 960 millions d'euros déconomies, est aussi de retour. Mais,
cette fois-ci, les votes pourraient se porter sur 'amendement de Jean-René Cazeneuve (EPR), qui propose de recentrer le
calcul du CIR au niveau du groupe « fiscalement intégré ».

Le gouvernement ne veut pas toucher au crédit d'impdt recherche, mais aimerait qu'il génere plus
d’investissement priveé Plus d"informations ici

« Le CIR finance I'innovation [...] il permet de préparer l'avenir et d'attirer des investisseurs », plaidait Roland Lescure le
14 octobre devant la commission des finances de [Assemblée. La lecture des annexes du budget, dont le programme 172
auquel est rattaché le crédit d'imp6t recherche, offre un regard plus nuancé sur la plus grosse niche fiscale du pays
(7.6 milliards d'euros en 2024).

PLF 2026 : le gouvernement va proposer 450 M€ pour prolonger de trois ans les labex, IRT-ITE et IHU Plus
d"informations ici

Les dispositifs labex (hors idex/isite), IRT, ITE et IHU, "pourront faire Iobjet d'un financement budgétaire’, écrit Bruno
Bonnell, SGPI, dans un courrier du 15 octobre 2025, adressé aux porteurs de ces projets, qUAEF info sest procuré. "Une
proposition a été faite en ce sens par le gouvernement, avec un budget de 450 M€ pour trois ans pour...

Créer des serials entrepreneurs, booster les acquisitions... la nouvelle feuille de route de la mission
French Tech Plus d"informations ici

La directrice générale de la mission French Tech, Julie Huguet, a présenté ses priorités pour les mois a venir. Elle souhaite
pousser la relation entre grands groupes et start-up plus loin et rendre 'écosysteme plus inclusif. Les renouvellements de
gouvernement s'enchainent mais les administrations restent. C'est le cas de la mission French Tech, qui dépend de la
Direction générale des entreprises (DGE). Un an aprés sa nomination, sa directrice, Julie Huguet, dévoile sa nouvelle feuille
de route. Parmi les priorités, les relations entre grands groupes et start-up, véritable serpent de mer de l'écosysteme. Le
programme « Je choisis la French Tech », qui vise a booster la commande publique et privée aupres des start-up, va se
poursuivre « parce que le business, et surtout dans la période actuelle, reste l'enjeu numéro un des start-up », souligne
Julie Huguet, qui veut rendre ce dispositif plus européen, a savoir faire signer les filiales étrangeres des grands groupes
frangais avec des start-up. Mais pas que.

Le palmares 2024 régional des déposants de brevets est en ligne Plus d"informations ici

I met en lumiere les acteurs économiques contribuant a linnovation en régions. L'INPI publie le palmarés régional 2024
des déposants de brevets, qui met en lumiére les acteurs économiques contribuant a l'innovation en régions. Retrouvez
lintégralité de Ittude ci-dessous, complétée par « Les statistiques régionales et départementales des demandes de
brevets » pour plus de détails sur les dynamiques territoriales. Ledition 2024 du palmares régional des déposants de
brevets a INPI dévoile le classement des acteurs économiques - grandes entreprises privées, ETI, PME et établissements
publics - qui figurent en téte des dépdts dans douze régions francaises métropolitaines (hors Corse). Pour chacune delles,
plusieurs classements sont présentés, avec notamment un focus dédié aux PME et ETI.

Start-up industrielles : ou en sont les ouvertures d'usines en France au troisieme trimestre 2025 ? Plus
d“informations ici

Bpifrance dévoile en exclusivité mardi 28 octobre dans L'Usine Nouvelle les chiffres de créations d'usines de start-up
industrielles pour les trois premiers trimestres de I'année 2025. La tendance positive du début d'année se confirme, une
bonne nouvelle dans un contexte général morose pour l'économie frangaise. La dynamique positive des start-up
industrielles en France ne s'enraye pas, en cette année 2025 pourtant agitée sur les plans politique et économique. Les
néo-industriels francais de la santé, de I'agro, des nouveaux matériaux ou encore de I'énergie ouvrent davantage de
démonstrateurs, lignes pilotes et premiéres usines en 2025 que sur les neuf premiers mois de I'année 2024, selon les
données de Bpifrance publiées en avant-premiere par L'Usine Nouvelle mardi 28 octobre.
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Due diligence, les signaux que les VC regardent vraiment Plus d"informations ici

Lorsqu'un fonds de private equity entre dans une phase de due diligence, Iexercice dépasse largement l'audit comptable,
c'est une plongée compléte dans les entrailles d'une entreprise, ol la promesse du fondateur céde la place a une vérité
chiffrée. L'objectif est non pas de confirmer une intuition, mais de mesurer la solidité réelle du modele, sa capacité a
absorber la croissance et a créer de la valeur sans dépendre du phénomene chance. Le premier réflexe des investisseurs
n'est pas de regarder le chiffre d'affaires, mais d'étudier différents éléments du moteur de l'entreprise.

La tech se fait une place dans I'augmentation du budget de la défense Plus d"informations ici

Le programme 191 sur la recherche duale (les technologies aux usages civils et militaires) voit son budget doubler, pour
atteindre 150 millions d'euros de crédits de paiement en 2026. On apprend dans ce document que le Commissariat a
I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA) orientera en 2026 ses recherches sur les technologies émergentes
des composants électroniques, les composants et technologies quantiques, et la cybersécurite.

Bpifrance lance le fonds « Bpifrance Défense », permettant aux particuliers d'investir dans des
entreprises principalement non cotées du secteur de la défense et de la souveraineté technologique Plus
d“informations ici

Paris, 14 octobre 2025 - Comme annoncé le 20 mars dernier lors de 'évenement sur le Financement de la Base Industrielle
et Technologique de Défense (BITD) organisé par le ministére de Economie, des Finances, de la Souveraineté industrielle
et numérique et le ministére des Armées, Bpifrance élargit aujourd'hui sa gamme de solutions d'investissement a
destination des particuliers en langant le fonds Bpifrance Défense S.L.P. (« Bpifrance Défense »). Bpifrance renforce ainsi
son soutien aux entreprises du secteur de la défense. D'une taille cible de 450 millions d'euros et accessible aux particuliers
a partir de 500 euros, ce fonds permettra a ceux qui le souhaitent, d'investir notamment dans des start-ups, des PME et
des ETI de la BITD.

Les fonds de pension européens frileux face au capital-risque Plus d"informations ici

Une étude révele que les fonds de pension européens, qui gerent plus de 3 000 Mds € d'actifs, n'investissent que 0,12%
dans le capital-risque et la croissance, du fait de manque de compétences internes, d'une perception élevée du risque et
des contraintes réglementaires. Pourtant, rediriger ne serait-ce qu1% de ces capitaux vers le venture pourrait injecter des
milliards dans l'innovation européenne.

Tout savoir sur les deeptech en France ? Le site lesdeeptech.fr est disponible dans sa nouvelle version
Plus d“informations ici

Le site « Les Deeptech » est une plateforme dédiée a l'émergence et a l'accompagnement des startups de rupture issues
de la recherche scientifique. Il propose aux porteurs de projet des outils - recrutement d'associés, mise en relation avec
investisseurs, documentation type licence et business plan - pour transformer une idée deeptech en entreprise durable.
La plateforme permet également de rejoindre une communauté dentrepreneurs, de mentors et d'experts, afin de bénéficier
d'un réseau de soutien et de visibilité. En résumé : « Les Deeptech » aide a structurer, financer et faire grandir des
innovations de rupture pour répondre aux défis technologiques et industriels d'aujourd’hui.

Les fonds ressortent le chéquier Plus d"informations ici

Aprés une période de repli, les fonds de capital-risque européens retrouvent le sourire. Portés par une conjoncture plus
stable et la correction des valorisations, ils réinvestissent dans les secteurs a fort potentiel comme I'1A ou la deeptech. Les
fonds spécialisés gagnent du terrain face aux généralistes, signe d'un marché plus mdr et sélectif. Si les montants restent
en deca des années d'eupharie, le signal est clair : l'appétit pour l'innovation revient en Europe.

Capital-risque : Serena lance un fonds dans I'lA et la transition énergétique Plus d"informations ici

La société de gestion a réalisé une premiere clgture de son véhicule a 200 millions d'euros. Les fonds dédiés a l'intelligence
artificielle n'en finissent plus de fleurir dans la French Tech. Aprés Cathay Innovation, qui a annoncé un closing a 1 milliard
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de dollars pour les start-up dans I'A, ou encore Clint Capital et C4 Ventures qui ont tous deux lancé de nouveaux fonds sur
cette thématique, c'est au tour de Serena Capital de se jeter dans le grand bain. La société de gestion lance Serena IV, son
quatrieme véhicule, avec une double these basée sur I'lA appliquée et |a transition énergétique. « Nous avons regardé les
transitions les plus majeures et les plus structurantes d'un point de vue technologique, géopolitique et mondial », détaille
Paul Moriou, associé chez Serena.

Attractivité de la recherche européenne : 22,5 M€ pour le ler appel « Choose Europe for science » Plus
d“informations ici

Le premier appel a projets « Choose Europe for science » est actuellement ouvert jusquau 3 décembre 2025. Il sagit d'une
nouvelle initiative annoncée en mai dernier par la Commission européenne et spécialement congue pour renforcer les
carrieres des chercheurs en Europe en offrant notamment des conditions attractives de recrutement a long terme. Elle
vise également a soutenir des programmes postdoctoraux dotés de 2,5M€ dans le cadre des actions Marie Sktodowska-
Curie (MSCA) du programme Horizon Europe.

Horizon Europe 2028-2034 : EUA analysis of the European Commission’s proposal Plus d“informations ici

Horizon Europe must remain focused on excellent research, including collaborative research, rather than being repurposed
as a tool to deliver industrial or short-term political objectives. In this policy input, the European University Association
presents its in-depth analysis of the legislative proposal for Horizon Europe (2028-2034) and its links to the newly proposed
European Competitiveness Fund (ECF).

Start-up : le 28e régime va-t-il briser la malédiction de la tech européenne ? Plus d"informations ici

Une pétition lancée par des entrepreneurs et investisseurs européens a rassemblé plus de 24.000 signatures. Les
tractations vont bon train alors que la consultation publique de la Commission sur 'harmonisation des régles pour les start-
up se cléture le 30 septembre.

Over 3,400 project proposals submitted to five Horizon Europe calls Plus d“informations ici

The proposals cover a wide range of topics, such as strengthening democracy, safequarding and promoting cultural
heritage, improving cross-border access to research infrastructures, and supporting researchers’ career and mobility. The
3,422 project proposals cover various Horizon Europe programmes, managed by the European Research Executive Agency
(REA) - with some calls experiencing an 80% increase in proposals compared to previous years. The programme supports
research across three key areas:

-Democracy and governance: 413 applications.

-European cultural heritage and creative industries - single-stage: 295 applications, two-stage: 161 applications.

-Social and economic transformation - single-stage: 414 applications, two-stage: 48 applications.

In total, €297.3 million has been allocated to advance Europe’s cultural and inclusive future.

EU Research Ministers discuss EU research and innovation for dual use, security and defence Plus
d"informations ici

At the Competitiveness Council (Research) on Tuesday, 30 September 2025, the EU ministers responsible for research held
a policy debate on the Horizon Europe Package (2028-2034), focusing on the topic of “EU research and innovation for dual
use, security and defence”. In addition, two sets of Council Conclusions were adopted: one on the importance of research
and innovation for the EU Startup and Scaleup Strategy, and another one on a call for action on life sciences for the Union's
competitiveness. The informal lunch debate was dedicated to Europe’s ambitions in the field of research and technology
infrastructures. The meeting was chaired by Danish Minister for Higher Education and Science, Christina Egelund, under
the Danish Presidency of the Council of the EU. The European Commission was represented by Commissioner Ekaterina
Zaharieva, responsible for Start-ups, Research and Innovation.
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Scientists urged to demand independent governance in Horizon Europe Plus d"informations ici

The European Research Council's independent governance model must be applied throughout Horizon Europe, says Manuel
Heitor. The chair of an expert group charged with advising the European Commission on the next Framework Programme
for research and innovation has called for a campaign of “scientific activism” to implement independent governance
models across the programme. The European Research Council (ERC) is “the jewel of the crown” of EU research funding
thanks to its independent Scientific Council, which draws up its own work programmes, Manuel Heitor said during a panel
on competitiveness through frontier research organised by the ERC and the University of Copenhagen on October 7.

Research community calls for more detail on ‘transition countries’ in FP10 Plus d“informations ici

The Commission's proposal to reform the Widening programme is welcomed, but clarity is needed on the criteria to be
used. The Commission’s proposal to create a new group of “transition” countries in the next Widening programme has been
broadly welcomed by the research community. Yet key details on how countries will be classified remain unclear. To address
growing disparities among Widening countries, the European Commission has outlined a two-tier eligibility scheme for the
post-2027 programme, a part of Horizon Europe. The plan would split the current group of 15 eligible countries, introducing
a new category of “transition countries,” or member states scoring above 75% on the EU Innovation Scoreboard and
demonstrating progress in research performance and participation in Horizon Europe. The scoreboard is the bloc's annual
ranking of national research and innovation performance.

Establish an ‘ERC for labs’, says economics Nobel Prize winner Plus d"informations ici

Philippe Aghion’s ideas on creative destruction play into the debate on whether the EU should prop up its industrial
champions. The EU should establish a European Research Council (ERC) equivalent to give long-term support to research
labs, one of the winners of this year’s Nobel Prize for economics has arqgued. French economist Philippe Aghion was
awarded the prize on October 13 for his work that argues economic growth relies on “creative destruction”, with new more
innovative firms pushing out old ones. In a press conference following the award, Aghion said that Europe lacked the
institutions and policies needed for high-tech, breakthrough innovations, and this had led the Eurozone to fall behind the
US in per capita GDP since the 1980s. “We remained circumscribed to mid-tech, incremental [innovation]” he said.

MEPs put Europe’s innovation gap on FP10 agenda Plus d"informations_ici

A recent debate in the European Parliament opened old wounds, as legislative work on Horizon Europe’s successor gets
started. Members of the European Parliament’s industry and research committee have defended the need for a Widening
programme in Horizon Europe after 2027, but also noted that member states should take mare responsibility for lagging
national R&D expenditures and make better use of EU structural funds. At an event organised by committee member Eszter
Lakos in the European Parliament, MEPs agreed that the impact of the Widening programme is limited and cannot make
up for low national budgets and the poor use of EU funds dedicated to reducing development differences among countries
and regions. The Widening programme has been designed to help countries that joined the EU after 2004 improve their
performance in EU research funding competitions, but also to encourage them to join broader European innovation
networks and projects. While some countries have improved their performance, many are still lagging behind, as national
R&D budgets have stagnated and governments failed to reform the structure and incentives in national research systems.

Pour la défense, la Commission veut des technologies de rupture mais peine a les financer Plus
d“informations ici

La «feuille de route » sur la défense européenne prévoit que le prochain programme Horizon Europe contribue au
financement des technologies critiques dans la défense. Dans ce document publié le 16 octobre, la Commission estime
quau sein de ce programme les actions dites « a double usage » pourraient se voir allouer un budget de 175 milliards
deuros.
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Research community calls for more detail on ‘transition countries' in FP10 Plus d“informations ici

The Commission’s proposal to reform the Widening programme is welcomed, but clarity is needed on the criteria to be
used. The Commission’s proposal to create a new group of “transition” countries in the next Widening programme has been
broadly welcomed by the research community. Yet key details on how countries will be classified remain unclear. To address
growing disparities among Widening countries, the European Commission has outlined a two-tier eligibility scheme for the
post-2027 programme, a part of Horizon Europe. The plan would split the current group of 15 eligible countries, introducing
a new category of “transition countries,” or member states scoring above 75% on the EU Innovation Scoreboard and
demonstrating progress in research performance and participation in Horizon Europe. The scoreboard is the bloc's annual
ranking of national research and innovation performance.

Egypt officially joins Horizon Europe Plus d"informations ici

The EU and Egypt have formally signed a deal agreed in April that gives Egyptian researchers and innovators access to all
parts of the programme. Egypt has officially joined the Horizon Europe, becoming the second African country associated
to the EU's research and innovation programme after Tunisia, the European Commission announced on October 22. The
deal, signed at an EU-Egypt summit in Brussels, grants Egyptian research and innovation actors access to all parts of the
programme on similar terms to those from EU member states.

Over €140 million awarded under EIC Pathfinder 2025 to turn visionary science into breakthrough
innovation Plus d"informations ici

The European Innovation Council (EIC) has announced the results of the 2025 EIC Pathfinder Open call, awarding over €140
million to visionary research projects developing radically new technologies with the potential to create future
markets. The 2025 call drew record interest from the research community, with proposals received from 71 countries.
Following evaluation, 44 projects were selected for funding. The selected consortia bring together universities (48%),
private companies (27%) and research organisations (25%), to explore breakthrough ideas in fields such as quantum
technologies, advanced materials, health, energy, and artificial intelligence.

Retrouvez toutes les newsletters et 'actualité du MEDEF sur les sujets d'innovation sur note site www.innover-en-france.fr
et page Linkedin MEDEF Numérigue & Innovation.

Contact : Gérald Kénanian gkenanian@medef.fr
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