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Le MEDEF est partenaire de la 3eme édition des deeptech connect organisé par le réseau des SATT Plus
d'informations ici

Le MEDEF est partenaire d'un événement organisé par le réseau des SATT « le Deeptech Connect » qui se tiendra le &
novembre 2025 a Paris. Cette 3*™ édition réunira plus de 1000 participants avec pour objectif de fédérer tous les acteurs
de la recherche publigue qui ceuvrent a porter la deeptech en France. Elle permettra la mise en relation des investisseurs
etindustriels avec les startups deeptech issues de la recherche publique frangaise. Au programme : 200 startups deeptech
prometteuses créées autour de technologies de rupture. 8 villages thématiques en lien avec les Stratégies nationales
d'accélération (SNA) et les enjeux de France 2030. Un événement 100% business avec une plateforme de rendez-vous pour
faciliter les mises en relation et des pitchs sessions toute la journée.

Je choisis la French Tech Académie Plus d'informations ici

Lancée le 19 février 2025 par la Mission French Tech et inscrite dans le cadre du programme « Je choisis la French Tech »,
cette formation en ligne gratuite destinée a former toutes les start-up a la commande publique et ainsi acquérir, en en
seulement 4 heures, toutes les compétences nécessaires pour décrocher des marchés. Cette formation peut également
étre suivie par des PME ou des ETI. Congue en partenariat avec OpenClassrooms, et grace a la mobilisation de 40 experts
de la commande publique, « Je choisis la French Tech Académie » permet aux participants de :
e Plonger dans l'univers des marchés publics en apprenant leur fonctionnement et en identifiant ses acteurs
stratégiques
o Construire une stratégie efficace en ciblant les marchés innovants, des stratégies gagnantes tout en batissant
des relations solides avec les acheteurs publics.
e Décrochez leurs premiers contrats en apprenant a gérer la relation contractuelle, Iexécution financiére et a
assurer un suivi rigoureux pour garantir des partenariats efficaces et durables.

Un simulateur d'aides fiscales pour accompagner les entreprises innovantes Plus d'informations_ici

Ce nouvel outil permet aux entreprises d'estimer rapidement leur éligibilité a plusieurs dispositifs publics de soutien a
linnovation, a la R&D et a la normalisation. Le simulateur sadresse a toutes les entreprises, avec une attention particuliere
aux start-ups, TPE et PME, souvent les plus démunies face a la complexité des dispositifs.
L'outil permet de simuler six dispositifs fiscaux a la fois :

e  Crédit dimpot recherche (CIR)

o  Crédit dimpot en faveur de la recherche collaborative (CICo)

e  Crédit d'impot innovation (CII)

o  Statut de jeune entreprise innovante (JEI)

o Statut de jeune entreprise universitaire (JEU)

o  Statut de jeune entreprise de croissance (JEC)


https://www.deeptechconnect.fr/
https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/je-choisis-la-french-tech-academie/
https://www.entreprises.gouv.fr/la-dge/actualites/un-simulateur-daides-fiscales-pour-accompagner-les-entreprises-innovantes

Bpifrance signe un semestre d'investissements record Plus d'informations ici

Bpifrance a enregistré un semestre record avec 1,8 milliard d'euros d'investissements directs, en hausse de 39 %. Les
cessions ont également atteint 1,7 milliard d'euros, soit une progression de 479 %. En revanche, les préts a moyen et long
terme reculent.

French Tech : le grand ralentissement des start-up Plus d'informations ici

L'écosysteme des start-up francaises est toujours en croissance, mais a un rythme plus lent et a tous les niveaux :
créations, revenus, emplois... L'inquiétude des entrepreneurs continue de se faire ressentir, révele le nouveau barometre
de France Digitale et EY.

French Tech : les emplois dans le vert malgreé la crise de financement Plus d'informations ici

D'aprés les données du syndicat Numeum et de la plateforme Motherbase, les start-up francaises ont créé 16.000 emplois
nets au premier semestre 2025. Un rythme de croissance similaire au premier semestre 2024.

French Tech 120 : un quart des start-up ont publié leurs comptes en 2024 Plus d'informations ici

Les membres de cet indice phare de la French Tech sont de plus en plus transparents, comme le révelent des données
collectées par Pappers en exclusivité pour « Les Echos ». Une tendance qui suit celle de la rentabilité. Les start-up adorent
communiquer sur des sujets bien spécifiques. En haut de la liste, l'annonce d'une levée de fonds ; mais aussi un gros
recrutement, la sortie d'un produit ou encore l'ouverture d'un bureau a l'étranger. En revanche, l€cosystéme de la French
Tech est moins bavard quand il s'agit de donner ses résultats financiers. Publier ses comptes n'est pas non plus le sport
national. Pourtant, comme n'importe quelle entreprise frangaise, les start-up sont dans lobligation de déposer leurs
comptes sociaux annuels au plus tard sept mois apres la cloture de I'exercice écoulé. En cas de non-respect, elles doivent
sacquitter d'une amende mais celle-ci est tellement faible (1.500 euros et 3.000 euros en cas de récidive), que ce n'est pas
tres incitatif.

Levées de fonds : soigner I'amorgage pour soigner 'écosysteme Plus d'informations ici

Malgré des niveaux de fonds inédits, les startups en amorgage peinent a se financer. Pour Jérome Masurel (50 Partners)
et Olivier Baroux (Paris Business Angels), c'est un maillon essentiel de la chaine de financement auquel il faut étre attentif
si nous voulons maintenir le dynamisme de I'cosystéme. Le capital-risque frangais vit un paradoxe. D'un c6té, des milliards
deuros levés et non déployés. De lautre, des startups en amorgage qui peinent a trouver leurs premiers investisseurs.
Selon le French Tech Journal, seuls 147 tours de pré-seed et de seed ont été recensés au premier semestre 2025, contre
410 sur la méme période en 2024. Une chute de 64 %. Méme sur les mois les plus actifs pour l'early stage, comme le mois
de mai 2025 (24 deals en amorgage), la tendance a la contraction se confirme d'un mois sur lautre. Or, ce segment est la
racine de tout 'écosystéme. Sans jeunes pousses financées, pas de scale-up a financer.

Evaluation a mi-parcours des PUI : trame de rapport a I'automne 2025 et comité national au printemps
2026 Plus d'informations ici

Une « trame de rapport » sera envoyée « a l'automne » aux universités cheffes de file en vue de 'évaluation a mi-parcours
des PUI (pdles universitaires d'innovation), qui avaient été lancés en 2023 pour une durée de...

Bpifrance : une « nouvelle version » du dispositif Bourse French Tech Lab ; élargissement au-dela des PUI
Plus d'informations ici

Une « nouvelle version » du dispositif BFT Lab (Bourse French Tech Lab), porté par Bpifrance, est proposée aux acteurs
académiques, annonce Pascale Ribon, directrice deeptech de la banque publique d'investissement, ...

Barometre 2025 sur la performance économique et sociale de I'innovation Plus dinformations ici
En 2025, la France compte 16 200 startups : c'est 1200 supplémentaires par rapport a Ian dernier, signe que le nombre de

créations dentreprises reste supérieur aux fermetures. Cette tendance est toutefois en baisse par rapport a la période
2023-2024, qui avait vu la création nette de 3 500 startups en un an. Par ailleurs, une donnée retient lattention : dans


https://www.lesechos.fr/finance-marches/banque-assurances/bpifrance-signe-un-semestre-dinvestissements-record-2188856#:~:text=Bpifrance%20a%20enregistr%C3%A9%20un%20semestre,soit%20une%20progression%20de%20479%20%25
https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/french-tech-le-grand-ralentissement-des-start-up-2185225
https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/french-tech-les-emplois-dans-le-vert-malgre-la-crise-de-financement-2184044
https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/french-tech-120-un-quart-des-start-up-ont-publie-leurs-comptes-en-2024-2182861?utm_source=brevo&utm_campaign=La%20Semaine%20de%20la%20Fintech%20080925&utm_medium=email&utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_email_type=retention&utm_campaign=lec_startup&utm_email_send_date=20250827
https://www.maddyness.com/2025/09/01/levees-de-fonds-soigner-lamorcage-pour-soigner-lecosysteme/?utm_source=chatgpt.com&_sc=OTA0NTc2NiM3MzY4
https://frenchtechjournal.com/france-and-europe-caught-in-h1-2025-global-vc-slump/
https://www.maddyness.com/2025/06/02/les-startups-francaises-ont-leve-191-millions-deuros-en-mai/
https://education.newstank.fr/article/view/409099/evaluation-mi-parcours-pui-trame-rapport-automne-2025-comite-national.html
https://education.newstank.fr/article/view/411413/bpifrance-nouvelle-version-dispositif-bourse-french-tech-lab-elargissement.html?t=a&d=26&c=1&a=2403681&p=203398&connect=eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpc3MiOiJodHRwczovL3d3dy5uZXdzdGFuay5mciIsImF1ZCI6IkBnZWFsZXJ0IiwiZXhwIjoxNzU3OTQ5NjAyLCJpYXQiOjE3NTc5NDk1NzIsInN1YiI6IjEwNDIyOTcifQ.QafIJDZvpVs9S0sQjU7WljE-Ax8AEoe-26XjKShs94U
https://francedigitale.org/publications/barometre-france-digitale-ey-2025

certaines régions, le nombre de startups diminue. Cest notamment le cas en ile-de-France, qui accuse une baisse nette
de 200 startups en un an. Sur le front de l'emploi, les startups frangaises représentent 1,450 million demplois (dont 500
000 emplois internes). C'est une progression de 11,5 % en un an, signe de la solidité de Iécosystéme et de sa capacité a se
développer dans un contexte économique et (géo)politique tendu. Le rythme de création demplois est toutefois inférieur
a la période 2023-2024, qui avait vu les chiffres de 'emploi augmenter de 18 %. Si on regarde l'emploi interne (au sein des
startups), I'écosysteme a surpassé ses propres prévisions, avec 50 000 recrutements réalisés en un an, soit 10 000 de plus
que l'objectif initial. Quant a l'emploi direct et indirect, bien qu'en augmentation de 11,7 % sur un an, il ralentit fortement par
rapport a la période précédente (+21 %), signe que les startups ne sont pas épargnées par le ralentissement économigue
et la baisse de la demande.

L'indicateur relatif au capital risque modifie le classement mondial des 100 principaux pdles d'innovation
proposeé par 'OMPI Plus d'informations ici

L'intégration du capital-risque comme nouvel indicateur dans le classement des péles proposé dans la version 2025 de
IIndice mondial de I'innovation de 'OMPI a modifié I'ensemble du classement, Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou dépassant
Tokyo-Yokohama pour prendre la premiere place et San Jose-San Francisco gagnant trois places pour se retrouver en
troisieme position. Londres, propulsée par sa position de troisieme meilleure performance en matiére d'opérations de
capital-risque, est passée de la vingt et unieme a la huitieme place. Pour des raisons similaires, les péles indiens ont fait
des progres remarquables, Bangalore passant par exemple de la cinquante-sixieme a la vingt et unieme place. Créé en 2017,
le classement des péles proposé par lIndice mondial de linnovation recense les concentrations locales dactivités
d'innovation d'envergure mondiale au moyen de trois grands criteres : les dépots de demandes internationales de brevet
au moyen du Traité de coopération en matiere de brevets (PCT) de I'OMPI, les publications scientifiques et, depuis cette
année, le nombre dopérations de capital-risque. Lactivité d'investissement en capital-risque permet de comprendre
comment les connaissances scientifiques et technologiques donnent lieu a la création de start-up et, a terme, a la
commercialisation de nouveaux produits et services.

« C'est une balle dans la téte du soldat entrepreneur » : la French Tech contre la taxe Zucman Plus
d'informations ici

Douze ans apres le mouvement des Pigeons, les entrepreneurs de la tech repartent au combat. Dans leur viseur : la taxe
Zucman sur les patrimoines supérieurs a 100 millions d'euros. Jugée « confiscatoire » et « déconnectée de la réalité »,
cette mesure pourrait fragiliser l'écosystéme déja en plein ralentissement. Une contestation massive, qui méle fiscalité,
souveraineté et menaces sur l'investissement.

«C'est une machine a casser les réves» : la révolte des start-up et des entrepreneurs de la tech contre la
taxe Zucman Plus d'informations ici

RECIT - Lhypothése d'une taxation des fortunes professionnelles fait trembler les créateurs dentreprise qui y voient un
signal désastreux pour l'innovation et la croissance en France. Gabriel Zucman va-t-il ressusciter le mouvement des
« pigeons » en France ? Le projet de taxation, que cet économiste défend mordicus sur tous les plateaux en cette rentrée,
fait bondir dans le milieu de I'entrepreneuriat et de la tech. La révolte monte, avec une ferveur qui n'est pas sans rappeler
celle qui, en 2012, avait vu quelques figures de Iecosystéme technologique sorganiser pour protester contre la hausse de
|a fiscalité sur le régime des plus-values envisagée par le gouvernement socialiste. « Les boucles WhatsApp sont en train
de chauffer. Le mouvement n'est pas encore aussi coordonné qua lépoque, mais la colere est aussi intense », constate
Marc Menasé, entrepreneur et fondateur du fonds Founders Future. Comme dautres, ce dirigeant, qui était déja a l'estrade
ily a13 ans, enrage contre ce projet visant a instaurer un taux d'impdt plancher de 2 % au-dessus de 100 millions d'euros
de patrimoine.

CentraleSupélec : objectif de 50 start-up a la fin 2025 ; lancement d'une année de césure entrepreneuriat
Plus d'informations ici


https://www.wipo.int/pressroom/fr/articles/2025/article_0008.html?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2025/innovation-clusters
https://www.challenges.fr/entreprise/cest-une-balle-dans-la-tete-du-soldat-entrepreneur-la-french-tech-contre-la-taxe-zucman_624518
https://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/c-est-une-machine-a-casser-les-reves-la-revolte-des-start-up-et-des-entrepreneurs-de-la-tech-contre-la-taxe-zucman-20250915
http://www.lefigaro.fr/politique/dossier/taxe-zucman-sur-le-patrimoine-des-grandes-fortunes-notre-dossier-pour-tout-comprendre
https://www.lefigaro.fr/entrepreneur/2012/12/17/09007-20121217ARTFIG00633-les-pigeons-pourraient-se-reactiver.php
https://www.lefigaro.fr/entrepreneur/2012/12/17/09007-20121217ARTFIG00633-les-pigeons-pourraient-se-reactiver.php
https://education.newstank.fr/article/view/411627/centralesupelec-objectif-50-start-up-fin-2025-lancement-annee-cesure.html?sl=75&dt=1758041102&t=q&d=13%2C25%2C26&c=1&a=2404474&p=203398&connect=eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpc3MiOiJodHRwczovL3d3dy5uZXdzdGFuay5mciIsImF1ZCI6IkBnZWFsZXJ0IiwiZXhwIjoxNzU4MDQyNTAyLCJpYXQiOjE3NTgwNDI0NzIsInN1YiI6IjEwNDIyOTcifQ.xKqPHoZf3tF4e5MiUcSVKIeRxJQQMfesC0wd2cGCUg4

« |l existe un véritable enjeu de mise a Iechelle, notamment pour I'accélération. Nous avions accompagné 23 start-up en
2023, 34 en 2024, et nous visons 50 start-up en 2025. Nous en sommes actuellement a 43, donc nous sommes confiants
dans l'atteinte de cet objectif d'ici la fin de l'année », déclare Stéphanie Hajjar le 15/09/2025.

Crédit impot recherche : deux missions d'évaluation menées par la Cour des comptes et Ilgésr Plus
d'informations ici

Le CIR (crédit impot recherche) fait I'objet de deux missions d'évaluation, f'une menée par la Cour des comptes et lautre
menée par Igésr (Inspection générale de Iéducation, du sport et de la recherche), apprend...

IRT Bioaster : arrét des activités a la mi-octobre; « L'Etat a manqué de vision » (collectif) Plus
d'informations ici

L'IRT Bioaster, dédié aux technologies de santé, va fermer ses portes a lami-octobre 2025 faute de soutien de [Etat, déclare
une représentante du collectif « Sauvons Bioaster », & News Tank, le 05/09/2025. Le collectif, qui revendique représenter
« la grande majorité » des 110 collaborateurs de 'institut, a lancé une pétition courant juin 2025. A date, elle recueille 1445
signatures.

Face a une French Tech remontée, Gabriel Zucman concéde que sa taxe poserait probleme dans «quelques
dizaines» de cas Plus d'informations ici

REPORTAGE - Devant les entrepreneurs de la tech, économiste a ferraillé avec Philippe Aghion autour de son projet d'impét
minimum de 2 % sur les ultra-riches. Un échange tendu, autour des idées de justice fiscale et de frein a l'innovation. Pas
de tomates lancées, ni de goudron ou de plumes. La blague a circulé toute la journée au Musée des arts forains, dans le X!
arrondissement de Paris, ou France Digitale tenait son événement de rentrée avec Gabriel Zucman comme invité vedette.
La proposition d'un impdt minimum de 2 % sur le patrimoine des 1800 Frangais les plus riches, portée par la nouvelle
coqueluche de la gauche, hérisse depuis quelques jours le petit milieu frangais de la tech. « Poison mortel » pour les uns,
« machine a casser les réves » pour les autres : les entrepreneurs et investisseurs de la French Tech n'ont pas de mots
assez durs pour qualifier la mesure, dénongant en cheeur un mauvais signal envoyé a l'innovation.

Startups, ce que dit vraiment le rapport de la Banque de France Plus d'informations_ici

La Banque de France a livré son étude annuelle sur la santé financiére des startups francaises en 2024. Les chiffres
confirment la solidité d'un écosysteme qui continue de croitre malgré un contexte économique tendu. Mais derriere les
moyennes rassurantes, le rapport révele une polarisation croissante : une poignée de scale-ups tire la dynamique, tandis
qu'une majorité reste fragile et dépendante du capital. Un périmetre ciblé : L'étude ne couvre pas 'ensemble des 15 000
startups recensées par la Mission French Tech. La Banque de France a retenu un échantillon de 3 930 sociétés
correspondant a deux criteres, un chiffre d'affaires supérieur a 750 000 euros ou une levée de fonds supérieure a 3 millions.
Sur ce groupe, seules 2 165 disposaient de bilans 2023 et 2024 exploitables. Autrement dit, 'analyse ne porte pas sur les
jeunes pousses en phase de création, mais sur des startups déja avancées dans leur parcours.

Bpifrance et le CNRS s’unissent pour accélérer I'innovation deeptech en France Plus d'informations ici

AToccasion de la Tleme édition de BIG, rassemblement business organisé par Bpifrance, Bpifrance et le CNRS, accompagné
de CNRS Innovation, sa filiale de valorisation, officialisent un partenariat stratégique et opérationnel visant a renforcer
limpact économique, sociétal et environnemental des innovations issues de la recherche publique. L'ambition commune
est de construire de nouveaux ponts entre le monde de la recherche et le monde économigue.

Credit d'impdt recherche : de I'arrosoir au ciblage stratégique Plus d'informations_ici

Sept milliards d'euros. Clest toujours ce que codte le crédit dimpét recherche (CIR) au budget de IEtat. Un an aprés ma
premiere tribune sur le sujet, le constat s'est aggravé : le budget 2025 coupe 2,5 milliards sur France 2030, durcit le statut
de jeune entreprise innovante (JEI), supprime le bonus des jeunes docteurs. Pendant ce temps, Israél et la Corée du Sud
investissent respectivement 4,11 % et 4,29 % de leur produit intérieur brut (PIB) dans la recherche et le développement


https://mailing2.newstank.fr/redirect/3fe83b08a14c7c41e945428445c0106b000?rlcanal=1&rlrid=d78ae365-e954-4277-89c8-2157ed2d4982&t=a&c=1&d=25,26&a=2404438&p=203398
https://education.newstank.fr/article/view/412596/credit-impot-recherche-deux-missions-evaluation-menees-cour-comptes-igesr.html?sl=75&dt=1758732304&t=q&d=13%2C25%2C26&c=1&a=2408815&i=p_203398&connect=eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpc3MiOiJodHRwczovL3d3dy5uZXdzdGFuay5mciIsImF1ZCI6IkBnZWFsZXJ0IiwiZXhwIjoxNzU4NzM1MTY5LCJpYXQiOjE3NTg3MzUxMzksInN1YiI6IjEwNDIyOTcifQ.kw0M2Uf48KMozMz_KoqzyKS_tRzg_-r_1hw7ZCGfUzo
https://education.newstank.fr/article/view/410342/irt-bioaster-arret-activites-mi-octobre-etat-manque-vision-collectif.html?t=a&d=25%2C26&c=1&a=2399240&p=203398&connect=eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpc3MiOiJodHRwczovL3d3dy5uZXdzdGFuay5mciIsImF1ZCI6IkBnZWFsZXJ0IiwiZXhwIjoxNzU3MDg5MTUwLCJpYXQiOjE3NTcwODkxMjAsInN1YiI6IjEwNDIyOTcifQ.V9_2ll_cGnrQSkiRENlaiwvtqaDBKUn84cR-DHHbrDQ
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/taxe-zucman-l-economiste-reconnait-que-quelques-dizaines-de-cas-poseraient-probleme-20250918
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/taxe-sur-les-grandes-fortunes-les-calculs-de-gabriel-zucman-remis-en-cause-par-ses-pairs-20250617
http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/c-est-une-machine-a-casser-les-reves-la-revolte-des-start-up-et-des-entrepreneurs-de-la-tech-contre-la-taxe-zucman-20250915
http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/c-est-une-machine-a-casser-les-reves-la-revolte-des-start-up-et-des-entrepreneurs-de-la-tech-contre-la-taxe-zucman-20250915
https://www.frenchweb.fr/startups-ce-que-dit-vraiment-le-rapport-de-la-banque-de-france/457175
https://www.banque-france.fr/system/files/2025-09/Situation_financiere_start_up_2024.pdf
https://www.cnrs.fr/sites/default/files/press_info/2025-09/2025%2009%2024%20CP%20-%20Bpifrance%20et%20le%20CNRS%20sunissent%20pour%20acc%C3%A9l%C3%A9rer%20linnovation%20deeptech%20en%20France_0.pdf?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.lepoint.fr/innovation/credit-d-impot-recherche-de-l-arrosoir-au-ciblage-strategique-24-09-2025-2599479_1928.php?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV

(R&D), contre 2.4 % pour la France. Le message est clair : nous abandonnons la bataille de I'innovation au moment méme
ou elle devient existentielle.

Taxe Zucman : des entrepreneurs de la French Tech plaident pour une contribution accrue Plus
d'informations ici

Dans un paysage politique saturé de débats fiscaux, la tribune signée par Armand Thiberge (Brevo), Jean-Baptiste
Rudelle (Criteo) et Marc Batty (Dataiku, FEVE) a ce dimanche créé la surprise dans les colonnes de nos confreres de La
Tribune et partagée par leurs auteurs sur Linked In. Ces trois figures de la French Tech, directement concernées par la taxe
Zucman, défendent publiquement lidée que les trés grands patrimoines doivent contribuer davantage. Une position qui
tranche avec la ligne dominante des organisations patronales, telles que le MEDEF, I'Afep, France Digitale ou CroissancePlus,
traditionnellement opposées a toute hausse de fiscalité du capital.

B. Bonnell (SGPI) : "I'Etat s'est engagé dans France 2030" Plus d’informations ici

Avec l'appel a manifestation d'intérét "Compétences et métiers d'avenir”, Bruno Bonnell, secrétaire général pour
l'investissement chargé du plan France 2030, revient pour EducPros sur les critéres de choix des lauréats et le contexte
dans lequel se déploie le plan.

France 2030 : lancement de I'AAP « les pionniers de I'lA » pour des innovations de rupture Plus dinformations
ici

L'AAP « les pionniers de lintelligence artificielle », visant & soutenir « des projets de R&D proposant des innovations de
rupture en intelligence artificielle dans des domaines stratégiques et essentiels a la...

La Cour des comptes souffle ses pistes pour un nouveau coup de rabot de 600 millions d’euros sur le CIR
Plus d'informations ici

Dans un rapport sur le cadre fiscal de lindustrie frangaise, le Conseil des prélevements obligatoires (CPO, présidé par le
premier président de la Cour des comptes, Pierre Moscovici) estime que le crédit d'impat recherche (CIR) « ne remplit pas
pleinement son objectif d'amélioration de la compétitivité et de lattractivité ». Le CPO reléve également que « l'avantage
comparatif que conférait le CIR a la France a diminué avec la généralisation des dispositifs fiscaux de soutien a la
recherche et a l'innovation » dans 33 des 38 pays de I'OCDE. Le rapport propose de calculer les fonds touchés par les
entreprises au niveau de leur groupe, plutdt que de leurs filiales, pour une économie estimée a 569 millions d'euros par le
CPO.

Les associations d'universités européennes inquiétes de I'ouverture du PCRI a la recherche duale civile
et militaire Plus d'informations ici

Dans deux analyses distinctes de la proposition de la Commission européenne pour le prochain programme-cadre de
recherche et d'innovation 2028-2034 publiés fin septembre 2025, I'EUA et la Guilde disent leur réticence au changement
opéré qui rompt avec lorientation strictement civile de ses prédécesseurs. En avril, la Leru avait déja fait part de son
opposition. Elles pointent le flou qui entoure les nouvelles regles, redoutent des problemes éthiques, une fermeture accrue
aux pays non-membres de I'Union, et un report vers des TRL plus élevés.

La Commission lance une nouvelle stratégie pour renforcer les infrastructures de recherche et de
technologie en Europe Plus dinformations ici

Aujourd'hui, la Commission a lancé la stratégie européenne pour les infrastructures de recherche et de technologie afin de
renforcer la primauté de 'Europe en matiere d'excellence scientifique et d'innovation technologique. Si l'Europe veut rester
a lavant-garde de la course mondiale & la science et a linnovation, elle doit renforcer résolument ses infrastructures de
recherche et de technologie et les rendre encore plus intégrées et accessibles a un éventail plus large d'utilisateurs.
L'objectif de la stratégie est de garantir que les scientifiques, les chercheurs, les innovateurs et les acteurs industriels
puissent avoir facilement acces aux installations de pointe, aux données de haute qualité et aux services personnalisés de
I'Europe. La stratégie vise également a encourager les chercheurs et les innovateurs de classe mondiale a «Choisir
I'Europe».
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Horizon Europe : lancement de discussions exploratoires pour I'association de I'Australie Plus d'informations
ici

La Commission européenne annonce quelle lance des discussions exploratoires non contraignantes en vue d'une
éventuelle association de 'Australie au pilier Il d'Horizon Europe, le 11/09/2025. Cela concerne la...

L'Europe ne doit pas passer a coté des grandes ruptures technologiques Plus dinformations ici

L'impact des subventions d'innovation auprées des grandes entreprises est généralement trés faible. Pour I'améliorer,
Frédéric Cherbonnier conseille de s'inspirer de la « logique de mission » mise en place aux Etats-Unis. Les entreprises
européennes consacrent deux fois moins de ressources a innover que leurs concurrentes américaines. En outre, selon le
rapport « How to escape the middle technology trap » rédigé par plusieurs économistes dont le prix Nobel frangais Jean
Tirole, ces activités de recherche et développement (R&D) portent majoritairement en Europe sur des industries de
technologie intermédiaire (comme I'automobile) ou linnovation est incrémentale et peu susceptible de générer des
avancées significatives. A linverse, 85 % de la recherche des entreprises américaines concernent des industries de haute
technologie, notamment le logiciel et la pharmacie.

EU should have more say over innovation policy, says start-up group Plus d'informations ici

France Digitale calls for treaty reform to make tech and innovation a genuine shared competence between EU and member
states. EU treaty reform is needed to make technology and innovation a genuine shared competence between the European
Union and its member states, according to France Digitale, a network of start-ups and investors. The lack of a coordinated,
Europe-wide economic policy for innovation “severely limits the ability to transform the results of European research into
growth levers for businesses,” the association warns in a recent position paper.

France Digitale et The Machinery lancent une plateforme pour aider les entrepreneurs a identifier
l'incubateur ou accélérateur idéal Plus d'informations ici

EXCLU - Apres sétre rapproché de La Boussole des Entrepreneurs, France Digitale dévoile avec The Machinery un mapping
des structures d'accompagnement baptisé «Launchbase». Plus de 500 incubateurs et accélérateurs sont répertoriés.

Council backs research and innovation for startups and scaleups Plus d'informations ici

The Council has today approved conclusions on the importance of research and innovation for the EU Startup and Scaleup
Strategy. These conclusions provide guidance for the establishment of a strong and dynamic ecosystem where higher
education and research institutions can support the creation and growth of new companies, valorise the results of their
research, and attract and retain talent. To this end, the conclusions call for a supportive regulatory and financial
environment to boost innovative companies.

R&D : 300 300 chercheurs en entreprise en 2023, + 38 % en dix ans; 24 % de femmes (Sies) Plus
d'informations.ici

« En 2023, 412 200 personnes travaillent sur des activités de R&D dans les entreprises implantées en France. Parmi ces
personnels de R&D, 300 300 personnes occupent la fonction de chercheur (ou ingénieur de R&D y...

Indice mondial de I'innovation 2025 de 'OMP! : la Suisse, la Suede, les Etats-Unis d’Amérique, la République
de Corée et Singapour en téte du classement ; la Chine se classe parmi les 10 pays les plus innovants ;
ralentissement de la croissance des investissements dans I'innovation Plus d'informations_ici

La Suisse, la Suéde, les Etats-Unis dAmérique, la République de Corée et Singapour arrivent en téte du classement de
IIndice mondial de I'innovation de I'Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) devant le Royaume-Uni, la
Finlande, les Pays-Bas, le Danemark et la Chine, qui se classe parmi les 10 pays les plus innovants pour la premiére
fois. Parallelement, le ralentissement des investissements dans linnovation obscurcit les perspectives en matiere
d'innovation, selon le rapport.
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La Commission plaide pour une meilleure coordination des investissements dans les pdles de recherche
Plus d'informations ici

L'UE doit améliorer la coordination de ses investissements dans les pdles de recherche de pointe sous peine de perdre du
terrain au niveau mondial. C'est lavertissement lancé par la Commission européenne dans une nouvelle stratégie publiée
lundi 15 septembre.

Bpifrance :« La plus-value de notre présence dans la gouvernance des Satt n'est plus évidente » (P.
Ribon) Plus d'informations.ici

« Le contexte a évolué et nous entrons dans un nouveau cycle. Le ministre Philippe Baptiste a demandé que les PUI soient
au ceeur de l'organisation territoriale du transfert de technologie. A moyen terme, se profile

Banque de France : Situation financiére des start-up en 2024 Plus d'informations ici

En 2024, malgré un contexte de diminution des fonds levés de 7%]1, lécosysteme start-up francais reste dynamique. Par
rapport a 2023, le chiffre d'affaires des start-up sous revue (voir périmeétre de [étude 2) croit & nouveau de 13%, atteignant
ainsi 25 Md€, tandis que leur déficit dexploitation se réduit de 17%. La trésorerie se renforce légerement de 3%,
pour atteindre 11 Md€ en 2024. Les effectifs progressent plus modérément (4%) et représentent au total 107800 emplois.
Les capitaux propres cumulés sélevent a 16,8 Md€ et se renforcent de 18%, tandis que la dette bancaire et les emprunts
obligataires continuent détre des leviers de financement additionnels.

France Digitale la joue conservateur sur le budget Plus d'informations ici

Le lobby des start-up demande au prochain gouvernement, qui sera donc mené par Sébastien Lecornu, une « stabilité sur
les dispositifs de soutien a linnovation issus du dernier budget », apres les coupes de Iannée derniére, explique son
responsable des affaires publiques, Yann Boulay. Le lobby ne réclame plus 'annulation de ces coupes, conscient qu'il serait
inaudible en période de diete budgétaire. A lexception de Iabattement fiscal « jeunes docteurs » du crédit dimpét
recherche, dont le rabotage au PLF 2025 aurait provoqué des gels dembauches et des suppressions de postes de
chercheurs. Le lobby s'inquiete aussi de la possible introduction de la taxe Zucman dans le PLF 2026 par la gauche.

Pour les start-up francaises, la chute de Frangois Bayrou ajoute une dose d'incertitude Plus d'informations
ici

Le renversement du gouvernement de Frangois Bayrou fait craindre au lobby des start-up France Digitale de nouveaux
arbitrages défavorables pour ces entreprises dans le prochain budget. Selon le barometre de I'association et d'EY publié
mardi 9 septembre, une grande partie des jeunes pousses considere que la situation politique et économique de la France
représente des risques pour le business.

BULLETIN DE L'ECODEF : MESURER L'AUTONOMIE STRATEGIQUE PAR L'INNOVATION Plus d'informations ici

Avec la crise sanitaire du COVID-19, le concept d'autonomie stratégique est devenu central dans le discours politique. Bien
plus qu ' une indépendance absolue, cela doit sentendre comme une capacité a réduire les dépendances critiques, qu ‘elles
soient industrielles, technologiques ou politiques, tout en conservant une liberté de décision et daction. Trois dimensions
sont généralement retenues (Kempin et Kunz, 2017 : l'autonomie politique, qui concerne la décision souveraine en matiére
de sécurité ; lautonomie opérationnelle, cest-a-dire la capacité a planifier et conduire des opérations de maniere
indépendante ; et l'autonomie industrielle et technologique, essentielle pour soutenir les deux dimensions précédentes.
Dans ce contexte, la maitrise des technologies émergentes et de défense, ainsi que la capacité a innover de maniére
autonome, sont devenues des atouts stratégiques majeurs.

Pas d'innovation pour la tech dans le discours sur I'état de I'Union Plus d'informations ici

Si les enjeux tech ont été abordés lors du discours sur l'état de 'Union prononcé le 10 septembre a Strasbourg par la
présidente de la Commission européenne, peu de nouvelles annonces sen dégagent. Ursula von der Leyen a annoncé la
présentation d'une « feuille de route sur le marché unique a horizon 2028 ». Elle doit porter sur les capitaux, les services,
l'énergie, les télécoms, le « 28¢ régime » juridique pour les entreprises innovantes et sur la « cinquieme liberté, celle de la
connaissance et de linnovation » - cette derniére formulation reprenant le rapport d'Enrico Letta sur le marché unique.
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20 ans de I'ANR: les grands enjeux actuels et futurs d'une agence consolidée mais discutée Plus
d'informations ici

« Apres des années de montée en puissance de I'ANR, il faut consolider les choses, mais aussi apporter des inflexions, pour
Sadapter a un contexte qui évolue fortement et vite », déclare Claire Giry, P-DG de I'ANR...

Semi-conducteurs : scénarios pour I'avenir des régimes de transferts de technologie Plus d'informations_ici

La rivalité entre les Etats-Unis et la Chine, linvasion de I'Ukraine par la Russie et la course technologique mondiale ont
conduit a une prolifération des restrictions en matiére de transfert de technologies, principalement américaines, mais
aussi de plus en plus chinoises, qui affectent directement l'industrie européenne des semi-conducteurs. Aujourd'hui, la
Chips Diplomacy Support Initiative (CHIPDIPLO), un projet piloté par I'nstitut Montaigne et soutenu par 'Union européenne,
publie une nouvelle note intitulée Semi-conducteurs : scénarios pour I'avenir des régimes de transferts de technologie.

Deeptech : « partenariat stratégique » entre Bpifrance, le CNRS et CNRS Innovation ; « une nouvelle
éetape » Plus d'informations ici

Bpifrance, le CNRS et sa filiale de valorisation CNRS Innovation signent un « partenariat stratégique et opérationnel » pour
« accélérer 'innovation deeptech en France », & l'occasion du salon Big 2025 de Bpifrance...

Aux Etats-Unis, 67 % des cerveaux les plus brillants dans le domaine de I'lA sont étrangers : y resteront-
ils? Plus d'informations ici

Alors que les modeles d'intelligence artificielle (IA) générative se banalisent, la capacité a innover devient un levier
stratégique de différenciation. Les chercheurs de haut niveau constituent donc une ressource aussi rare que précieuse.
Les Etats-Unis attirent toujours prés de 40 % des talents étrangers du secteur et en restent le principal vivier. Cependant,
leur politique en matiere d'immigration et de financement de la recherche pourrait faire bouger les lignes. Pour mieux
comprendre les dynamiques de mobilité des chercheurs en IA, BCG publie le rapport « Where Will Tomorrow's Al Geniuses
Go? ». Iy analyse les effets des récentes décisions de politique intérieure américaine et met en lumiere une opportunité
historique pour des pays comme la France, le Royaume-Uni, les Emirats ou le Japon, de devenir des péles scientifiques
dattraction mondiale.

Université de Poitiers : création de la Satt expérimentale Propulse ; budget de 300 k€ jusqu’en mars 2026
Plus d'informations ici

« Nous croyons fortement en ce modeéle expérimental : nous ne sommes pas une structure de plus, pas une société, mais
un ‘circuit court', intégré aux établissements, déja bien identifié des chercheurs », déclare Thomas...

Emerging Council plans could shake up FP10 Plus dinformations ici

Council plan for the next iteration of Horizon Europe could see Widening programme and excellence principles negotiated
by EU finance ministers. Just two months after the European Commission published its proposal for the next multiannual
EU budget, which included the tenth Framework Programme for research and innovation (FP10) and a new European
Competitiveness Fund (ECF), details are already changing. Updates to the texts made by the Council of the EU on July 31
cast doubt on the future of the Widening programme and of excellence as the main criterion for evaluating proposals for
EU research funding. The two relevant articles in the FP10 proposal have been bracketed, indicating that an “ad hoc working
party” on the next multiannual budget will examine them during high-stakes negotiations among member states

Australia and EU launch exploratory talks for Horizon Europe association Plus dinformations ici

Exploratory talks that would lead to Australia associating to Horizon Europe were announced by the European Commission
on September 10. The move follows months of campaigning by Australian universities, which face uncertainty abroad and
stagnant funding at home. “This is a pivotal decision and an important first step” said Vicki Thomson, chief executive of
the Group of Eight, a coalition of Australia's eight leading universities. Australian association would mark a further global
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expansion for Horizon Europe, which has already associated New Zealand, South Korea and Canada under a new policy of
opening up the programme to geographically distant democracies. Japan and Singapore are also in talks to join.

The road to FP10 is paved with missing details Plus d'informations ici

Research lobbies join MEP Christian Ehler in calling for the Commission to fill gaps in its proposal for the new Horizon
Europe. Brussels research lobbies, together with leading MEP Christian Ehler, are calling for more detail and clarity about
the European Commission’s €175 billion plan for the tenth Framework Programme (FP10). Their comments came as research
Commissioner Ekaterina Zaharieva asked the research community to continue its “support” for the Commission so that “we
still have a really strong standalone [programme] with a doubled budget” when negotiations conclude in 2027. When the
Commission presented its proposal in July, the research community was thrilled to see Horizon Europe remain a standalone
programme after months of uncertainty and intense haggling among the Commission’s services over a plan to dismember
the programme and incorporate it in a future European Competitiveness Fund (ECF).

Switzerland and EU insist on the benefits of Horizon Europe association, as potential for new disruption
looms Plus d'informations ici

Charm offensive aimed at Swiss voters gets under way this autumn. On the eve of officially signing Switzerland's late
association with Horizon Europe, both sides are thinking about how to avoid renewed disruption when a new set of bilateral
accords is brought forward next year. “Cooperation is not a luxury, it's a strategic necessity,” said Martina Hirayama, Swiss
state secretary for education, research and innovation, at an event celebrating Swiss-EU collaboration on September 3.
Swiss participation in EU research programmes has been an off-on affair for years. In 2014, the country temporarily lost
full access to Horizon Europe’s predecessor, Horizon 2020, after Swiss voters passed an anti-immigration referendum.

Document - Au Parlement européen, le 28¢ régime pour les start-up rassemble sur le principe mais pas
sur la forme Plus d'informations ici

Contexte publie les amendements déposés par les membres de la commission des affaires juridiques du Parlement
européen au rapport dinitiative de René Repasi (S&D). Plusieurs d'entre eux portent sur la forme juridique de ce régime :
les €élus des groupes Renew, PPE et ECR plaident en faveur d'un réglement, au lieu d'une directive comme le préconise le
rapporteur. Plusieurs groupes de droite suppriment méme les articles appelant & contourner 'unanimité des Etats
membres, pourtant vue par la Commission comme un obstacle. ... L'examen des amendements est prévu pour le 13 octobre.

Start-up : comment I'Allemagne s'inspire de la France Plus d'informations ici

Le gouvernement allemand a annoncé le lancement d'une initiative sur le modele de Tibi, a laquelle une trentaine
d'investisseurs institutionnels se sont engagés a contribuer a hauteur de 12 milliards d'euros jusqu'en 2030. Il lance un
nouveau label pour la scéne tech. Ce n'est pas tous les jours que I'Allemagne s'inspire de la France. Mais c'est bien le cas en
matiere de start-up, ou le gouvernement a annoncé ce mardi la création d'un fonds calqué sur linitiative francaise
Tibi, dans lequel une trentaine d'investisseurs institutionnels se sont engagés a mettre 12 milliards d'euros jusqu'en 2030.

Retrouvez toutes les newsletters et Iactualité du MEDEF sur les sujets d'innovation sur note site www.innover-en-france.fr
et page Linkedin MEDEF Numérique & Innovation.

Contact : Gérald Kénanian gkenanian@medef.fr



https://sciencebusiness.net/news/planning-fp10/road-fp10-paved-missing-details?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://sciencebusiness.net/news/horizon-europe/switzerland-and-eu-insist-benefits-horizon-europe-association-potential-new?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=BdV
https://www.contexte.com/fr/actualite/tech/document-au-parlement-europeen-le-28e-regime-pour-les-start-up-rassemble-sur-le-principe-mais-pas-sur-la-forme_239215?go-back-to-briefitem=239215
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGoorhzNo66hZZmM3okEqMsITHvRy7pBg3AG2-2B8JERlzwaVQ-2FLiSIOd41bdHmxeM-2FL070RQ8pLMZTw8MADH8DI9iabPLeUBBsyYk4UG08Ag5epKAqCp-2BqLDI-2BiDLOBgfuITWJulfiG4ePwCLm77rrPxd8lkHH7r27Txbk7SBUdLWxbMlWhjq9RaYP2FGDbfylDKQUMXKlYUfjheh2sTl9y56GhZmCaPP1WABuORVN2iuwXAkBcIzJjbAWfrW4P1lGT3tnZijufJlqOZAnEqAKObIE-3DvveJ_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWRxBrhBfplxbbpkPQCIJvNXfQTou6j5CSdCpB-2FvFCcnmWG63-2B-2FfSzI-2BdIptw89AuN4M6p03k-2BeKLRX5XZs97bWCBKndAP7ct79-2FJx8UiWkQZDiliMUwC-2BAGCtkXXJo3NjgxOwZO7XGzB6Gu3ZQPPCzDTqNfBLRN-2BQEwnn1qzXMXttCrvG102Hu9vg4NHRYXrgywxfCrYwDld6fCOgMIX936OsD12Wwj4r71to2OGCAr-2FYkZFlw7WFbwqpxrfWuvRUy6eEvw2ib9BMzqTmSgKSic9YHD75z8ytuYrIdwlbbQ5xBhudWi7x1WJhfJajunjEco1cWLSDAyFURsW96TkHKip4GABKviMaWFFiAoXpmGo-2BmPaa-2Fw-2FABwr60X7OGWwTOW1d-2BJhS-2Bwih3b-2Fab9khfV2DFmIH-2Fw-2FcyfCb5fO-2F66imGLM6i2MAJ0-2BXakicJDlJkONC9vXtzLDpc3AbHICbj48wrSTFNhFcivMTepUMbCY-3D
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGoorhzNo66hZZmM3okEqMsITnUi-2B8tE7GOe48Wr9h8xyNjPeOwi13kshUa850qX2oUCR0kpDrPbphzcP9-2F3O0-2B03gopT6FAAGNZQdX3UEKoFSv2m9z1-2Fd7QD-2BtwKUFmMzxtvGfrRjqF84fik9NX805dEqDoVuVkvwTmFk3f46-2F-2FNawdRkXTI4mrHjbxUIVUo-2F8e-2BGIWpcy6ors5ex1FDMV0mfkV88Pl-2BalpQ1cdTrnXj8X4tWHvt6vbxUy1AxF0JXQixImlTbM-2Bmg3dqzZFdo0fBQ591hTm5JnHgSF89nYYRdP0wBWK8cDU-2BbrGDnlE3BL5GoCiJxWcczSHWHrVJhZRBtpvwDBPVLB7S1Y6vhopKFmNSL_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWRxBrhBfplxbbpkPQCIJvNXfQTou6j5CSdCpB-2FvFCcnmWG63-2B-2FfSzI-2BdIptw89AuN4M6p03k-2BeKLRX5XZs97bWCBKndAP7ct79-2FJx8UiWkQZDiliMUwC-2BAGCtkXXJo3NjgxOwZO7XGzB6Gu3ZQPPCzDTqNfBLRN-2BQEwnn1qzXMXttCrvG102Hu9vg4NHRYXrgywxfCrYwDld6fCOgMIX936OsD12Wwj4r71to2OGCAr-2FYkZFlw7WFbwqpxrfWuvRUy6eEvw2ib9BMzqTmSgKSibHuVHPGRRO5MPN1zMQOmZqx1e8UBo2lU8drvAFCXWQ9LqCIybnS0BXuDB-2Bist41L0J-2B-2B9wFCgyELXtvn-2Br1-2BQfq73ma3wpE8uV6NpPy63WqcT-2FsBiPjH4XaO9jw-2BmHOIAGjZqUKEJn7p4oGMJYm7llw9KSQ-2Bhr-2B51VLkczSgUx5C5LIllKQ74Wj9WUDDpdhOHUL7zYwf8Rx489qIEKjZhI-3D
https://liens.contexte.email/ls/click?upn=u001.jw-2BkentHCaxdXOY8bpdGoorhzNo66hZZmM3okEqMsITnUi-2B8tE7GOe48Wr9h8xyNxDoirWcc7ogJ2IGXDuTD4aE6BY-2F16z7NSu3TdPc6ZiRm-2FDlww9ma5ieojcIVPKpshBkR5-2FUWS-2F7s4i0qj9MNrYUUvDGtNYONwR14b7KUAZLKZ4bq3pMK5Dy-2BeH6i1CDLryO1GjbnRdbn2vP-2BF-2FU-2BCrjhCsKCLCiDeJtz9fQjVnx-2FaLjP93fNULyJXXMK2Ru75ZCmzvBFoyCLDLSWo26YkjpN0Dm3URQy01O7RsLTXl9VdcK-2FtvkMBkhqHpbTK-2FMBOXHmv-2BxugUeQw7T3PgrT0wtnoAeu5HPPnXYEhwmMl18-3DZV6x_YqSpLsObF5ueAVO7wytbIj3U4pUjqRfNQpjn-2FbBn0ZDl-2FHr9Xbgpxmai2Uo-2FT1oWRxBrhBfplxbbpkPQCIJvNXfQTou6j5CSdCpB-2FvFCcnmWG63-2B-2FfSzI-2BdIptw89AuN4M6p03k-2BeKLRX5XZs97bWCBKndAP7ct79-2FJx8UiWkQZDiliMUwC-2BAGCtkXXJo3NjgxOwZO7XGzB6Gu3ZQPPCzDTqNfBLRN-2BQEwnn1qzXMXttCrvG102Hu9vg4NHRYXrgywxfCrYwDld6fCOgMIX936OsD12Wwj4r71to2OGCAr-2FYkZFlw7WFbwqpxrfWuvRUy6eEvw2ib9BMzqTmSgKSifmHPJ-2Fn43c6TY2w3cvYoQWr1TNM8DnKlvGFKLhHDXsN2wUzArXScAVLGQkX2ZqmBTltjfxzG-2B6YVhe4HA5605VfabiUv83dKAMdZh8fGugi4OHfMvOHy3QLTxRlR3bcWGRLqZrCcXQUbjIYmIJwBsQarGOfYbZte5dG3HyrG1gIXeDI1lRHr35dFrqsBYNyX1GvgEA09k6JpcqgVkSDvEw-3D
https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/start-up-comment-lallemagne-sinspire-de-la-france-2119506
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/lelysee-mobilise-5-milliards-dinvestissement-institutionnel-pour-les-start-up-1132419
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/lelysee-mobilise-5-milliards-dinvestissement-institutionnel-pour-les-start-up-1132419
http://www.innover-en-france.fr/
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQHaJP70eAvfmAAAAZZttnQgo-E0GCtY7hf8Q6sEw6U2IpYg4aiGxXzeE2ueyxvJaPTzGZuSL61H-Cpu-P7o_2-Rn61KFYlpJt7M-_Ld4kyAXighlAeK8qTt6FbGhueQQhzkvTo=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fmedef-num%25C3%25A9rique-innovation%2F
mailto:gkenanian@medef.fr

