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Retour sur la soirée MEDTECH organisée au MEDEF le 24 novembre 2025

Le MEDEF a accueilli plus de 250 participants lors de la soirée Medtech organisée le 24 novembre 2025. Cette soirée a été
l'occasion de réunir I'écosysteme frangais de linnovation en santé qui est en pleine accélération (Agence de Iinnovation en
santé, SNITEM, France Biotech, Angels Santé, Doxamed etc). 11 startups MedTech ont pitché avec brio : Avatar Medical «
BYOME LABS - Cilcare « DermaScan «Eos (Care) « EPPUR « MB Therapeutics « Sensome « Theremia « T-life « Tribun Health, Al-
powered Pathology Des solutions concretes, ambitieuses et prétes a transformer le quotidien des patients, des soignants
et des établissements. Ce que cette soirée confirme : La France dispose d'un tissu MedTech exceptionnel. Et quand les
startups, les fédeérations, les investisseurs et les grands acteurs publics se retrouvent... cela crée de la confiance, des
synergies et de nouvelles opportunités. Félicitations au prix “coup de cceur du public” Eos (Care) et bravo a l'ensemble des
startups pour la qualité de leurs présentations ! Rendez-vous trés bientdt pour la prochaine Soirée Tech du MEDEF qui se
déroulera dans un nouveau lieu surprise !

#innovation 2025: I'observatoire des startups, PME et ETI au MEDEF Plus d'informations ici

Fidele a son rendez-vous annuel depuis une douzaine d'années 'Enquéte #Innovation évalue aupres des entreprises le
niveau d'information, d'usage et de satisfaction des principaux dispositifs en faveur de l'innovation. D'une année sur lautre
les évolutions sont ainsi mesurées. Certaines aides sont particulierement plébiscitées. Des progres sont constatés dans
lacces a quelques dispositifs. Mais des critiques récurrentes sont également exprimées : les entreprises regrettent la
complexité des écosystemes, l'instabilité des dispositifs et de leurs regles dattribution, l'opacité voire la subjectivité de
leurs modalités de contréle, la défiance entre les acteurs et le défaut de la prise de risques. Cumulées, ces contraintes
découragent linnovation, affaiblissent en conséquence le développement de l'entrepreneuriat et finissent par paralyser
[économie.

Articles sur le sujet ici et ici

Investissements d'avenir : "Il y aura un futur plan d’'une maniére ou d'une autre" (Bruno Bonnell, SGPI) Plus
d'informations ici

Lors de la présentation de I'Observatoire de linnovation le 12 novembre 2025, Bruno Bonnell, SGPI, a dressé le portrait d'un
"futur plan 2050", qui devrait "avoir une réflexion sur les infrastructures d'innovation mais surtout garder [...] lidée que le
role de I'Etat est de répondre aux demandes sociétales plutét que chercher a financer des technologies”. "Il y aura un futur
plan, d'une maniere ou d'une autre", assure Bruno Bonnell qui revient aussi sur "l'expérience France 2030" et une enquéte
menée aupres des lauréats.

Les entreprises inquietes pour I'avenir des crédits dimpdt recherche et innovation Plus d'informations ici

Dans une étude présentée mercredi 5 novembre, France Innovation et I'Association des Sociétés de Recherche sous Contrat
(ASRC) ont demandé aux bénéficiaires du CIR et du ClI leur opinion. Sans surprise, ils appellent a plus de stabilité, de
simplification ainsi qu'a la pérennisation de ces dispositifs.

French Tech 2030 : découvrez la nouvelle promotion ! Plus d'informations ici
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Elles inventent, produisent, sécurisent : les 80 entreprises de la nouvelle promotion du programme French Tech 2030
dessinent les contours d'une technologie francaise ambitieuse. La nouvelle génération de champions au service de la
souveraineté technologique et du progres commun. Les 80 nouvelles lauréates développent des solutions stratégiques
dans des domaines clés comme lintelligence artificielle et ses applications, la cybersécurité, le quantique, la robotique,
lelectronique, le spatial ou encore des infrastructures. Leur ambition dépasse la performance technologique : elles
participent a batir une société plus sire, plus durable. Elles incarnent ainsi la reléve de la French Tech : une nouvelle
génération qui fait rimer excellence technologique et réponse aux enjeux de demain.

French Tech 2030 : 80 start-up pour batir la souveraineté de demain... avec une dose d'intelligence
artificielle relative Plus d'informations ici

Il fait bon d'étre une start-up frangaise développant une solution en lien - de pres ou de loin - avec l'intelligence artificielle.
Prises sous [aile de I'Etat, 80 jeunes pousses vont bénéficier d'un accompagnement sur-mesure pour faire décoller leur
activité. Elles évoluent dans la santé, la cybersécurité, 'industrie, le quantique, la robotique ou encore le spatial. Retour sur
une promotion haute en couleurs et en |A.

Concours d'innovation i-Lab Plus d'informations ici

La 28e édition du Concours d'innovation i-Lab, qui s'inscrit dans le cadre du plan France 2030 et qui est opéré par Bpifrance,
a pour objectif de détecter des projets de création d'entreprises de technologies innovantes et de soutenir les meilleurs
dentre eux grace a une aide financiere et a un accompagnement adapte.

Concours i-Nov : quel est le profil des projets lauréats et des entreprises financées par plus de 500 M€
depuis 2017 ? Plus d'informations ici

751 projets portés par 721 entreprises ont été sélectionnés au fil des éditions du concours i-Nov, dont les deux derniéres
vagues ont été annoncées le 14 octobre dernier. Lancé en 2017 et cumulant plus de 500 M€ de subventions allouées a ce
jour, ce programme vise a soutenir ['émergence dentreprises innovantes, dont 93 % de PME, la majorité ayant moins de
5 ans et comptant moins de 50 salariés. "Parfaitement en phase" avec France Relance puis France 2030, selon le SGPI, le
concours a changé déchelle depuis 2022, pour cibler des projets au colit moyen de 2,5 M€, avec une aide moyenne de 1M€.

L'effort de recherche frangais baisse de 2,22 % a 2,18 % en 2023 (note d‘information du Sies) Plus
d'informations ici

En 2023, la Dird dépense intérieure de recherche et développement expérimental, sétablit a 61,5 Md€, en baisse de 0,5 %
en volume par rapport a 2022, ce qui résulte de "la baisse des dépenses de R&D des entreprises (-0,5 %) et des
administrations (-0,4 %), analyse le Sies dans une note publiée le 13 novembre 2025. En outre, "les activités de R&D dans
les entreprises et les administrations mobilisent 513 200 personnes en ETP et 69 % sont des chercheurs". Enfin, l'effort de
recherche de la France est de 2,18 % en 2023, en baisse par rapport a 2022 (2,22 %) et devrait rester stable en 2024.

Créations de laboratoires communs de novembre 2025 : on fait le récap ! Plus dinformations ici
Trois nouveaux laboratoires communs ont été signés entre un industriel et un laboratoire sous tutelle CNRS.

Le CNRS, premier du classement 2025 des centres de recherche européens encourageant la création
d’entreprises innovantes ! Plus dinformations ici

e jeudi 20 novembre, le « European Spinouts Report 2025 » est paru. Le CNRS y est classé premier parmi les centres de
recherche a l'origine de la création de spinouts dans les secteurs de la deep tech & life science. Une belle performance qui
confirme sa position de leader européen dans le transfert d'innovations issues des laboratoires vers le monde économique.

Transfert : "L'efficacité et la simplicité des dispositifs sont absolument clés
Deeptech Connect) Plus d'informations ici

(Philippe Baptiste au

"Il faut continuer a entretenir cette relation entre l'académique et I'économique, source de croissance pour 'les 30
vertueuses' qui nous attendent", assure Bruno Bonnell, SGPI, en ouverture du Deeptech connect, organisé par le Réseau
Satt, mardi 4 novembre 2025. Transférer les innovations de rupture aupres des PME "prend beaucoup de temps" et il "ne
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faut pas remettre en question des budgets chaque année", poursuit-il. "Au-dela de largent investit, lefficacité et la
simplicité des dispositifs sont absolument clés aujourd'hui’, assure pour sa part Philippe Baptiste, ministre de 'ESR et de
I'Espace.

"Les Satt sont-elles efficaces ? La réponse est clairement oui !" (Bruno Bonnell, SGPI) Plus d'informations ici

"Au cours de mon parcours entrepreneurial, je nai jamais eu spontanément le réflexe Satt'. C'est pourtant exactement ce
que nous voulons encourager", affirme Bruno Bonnell, secrétaire général pour linvestissement, dans une interview a AEF
info. Il sexprime a l'occasion de la publication, ce vendredi 21 novembre 2025, d'une "étude économétrique de impact des
Satt et enquétes de satisfaction’, menée par I'ANR, et juge "nécessaire de s'interrager sur leur véritable impact'. "Les Satt
sont-elles efficaces ? La réponse est clairement oui !", considere-t-il. Selon l'étude, I'action des Satt crée une croissance
durable du chiffre daffaires des start-up et une hausse de leur R&D. Les effets observés pour les PME et ETI restent
ponctuels et peu durables. Si I'enquéte met en évidence "un fort niveau de satisfaction” de I'écosysteme envers les Satt,
elle identifie plusieurs pistes damélioration.

"Il faut maintenir, voire renforcer, les dotations 2026 pour préserver la capacité d'action des Satt" (Maylis
Chusseau) Plus diinformations ici

"Nous restons attentifs a la préparation du budget 2026 [...], les Satt ayant déja consenti un effort conséquent en 2025, il
est important que les dotations 2026 soient au moins maintenues, voire renforcées, afin de préserver leur capacité
daction”, assure a AEF info Maylis Chusseau, présidente du Réseau Satt, en prévision du Deeptech connect (1), organisé
mardi 4 novembre 2025. Bien que le "niveau de financement des Satt ne soit pas pleinement optimal’, il leur permet de
"maintenir leurs activités, y compris les investissements, tout en menant des actions defficience ou de choix stratégiques"’,
estime-t-elle. Maylis Chusseau évoque aussi les défis liés a l'évolution des Satt dans le cadre des PUI et mentionne des
pistes pour diversifier leurs financements, notamment ouvrir les SNA (stratégies nationales daccélération) et leurs
financements a l'ensemble des Satt et Satt expérimentales.

Avec une hausse de 4,9 %, les dépdts de demandes de brevet dans le monde "atteignent de nouveaux
records en 2024" (Ompi) Plus d'informations ici ou ici

“Lactivité mondiale de dép6t de demandes de brevet a augmenté de 4,9 % en 2024 et celle de demandes d'enregistrement
de dessins et modeles a augmenté de 2,2 %", atteignant de "nouveaux records en 2024", selon le rapport de 'Ompi sur les
Indicateurs mondiaux relatifs a la Pl, publiée le 12 novembre 2025. L'Office de brevets en France a enregistré une baisse de
demandes de brevets de 9,2 % en 2024. L'Ompi dévoile aussi le 13 novembre son enquéte mondiale Wipo Pulse 2025 sur la
perception et la connaissance de la Pl, faisant "état d'un renforcement des connaissances et du niveau de confiance".

Les IRT "doivent mieux s'ancrer dans leur écosysteme scientifique local” (Jaune budgétaire du PLF 2026)
Plus d'informations ici

Le comité en charge du suivi des IRT attend de ces instituts un "meilleur ancrage dans leur écosysteme scientifique local
(dont les PUI) afin de faciliter le ressourcement technologique de haute valeur ajoutée”, le "renforcement du lien fort avec
les industriels et les entreprises” et la "poursuite des travaux sur une gestion efficace de leur PI", signale le Jaune
budgétaire relatif a la "mise en ceuvre et au suivi des investissements davenir" annexé au PLF 2026 et publié fin
octobre 2025. Le document budgétaire fixe aussi les perspectives des différents outils du PIA (labex, IRT, equipex etc.).

Dépenses de recherche et développement expérimental en France - Résultats détaillés pour 2023 et
premiéres estimations pour 2024 Plus d'informations ici

En 2023, la dépense intérieure de recherche et développement expérimental (DIRD) est de 61,5 milliards d'euros (Md€), en
baisse de 0,5 % en volume par rapport a 2022. Cette diminution de la DIRD résulte de la baisse des dépenses de recherche
et développement expérimental (R&D) des entreprises (- 0,5 %) et des administrations (- 0,4 %). Les activités de R&D dans
les entreprises et les administrations mobilisent 513 200 personnes en équivalent temps plein et 69 % sont des chercheurs.
Leffort de recherche de la Nation, mesuré en rapportant la DIRD au produit intérieur brut (PIB), est de 2,18 % en 2023. En
2024, la DIRD sétablirait a 63,6 Md€ en valeur, soit une augmentation de 1,3 % en volume. Cette hausse de la DIRD en
volume, associée a une croissance du PIB de 1.2 % en 2024, conduirait a une stabilité de l'effort de recherche a 2,18 % en
2024.
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Organismes de recherche : I'emploi scientifique augmente de 2,7 % en 2024 (note flash du Sies) Plus
d'informations ici

"Au sein des organismes de recherche, 'emploi total de R&D saccroit de 2,7 % en 2024, apres une hausse moyenne annuelle
de 15 % entre 2019 et 2023", indique une note du Sies sur "l'emploi scientifique dans les organismes de recherche en 2024,
publiée le 6 novembre 2025. En outre, "les effectifs de doctorants poursuivent leur forte croissance : +5,8 % en 2024, apres
+2,2 % en 2023 et +11 % en moyenne de 2019 a ...

Guide du creédit d'impdt recherche 2025 Plus d'informations ici

Le CIR est un mécanisme d'incitation fiscale au développement de l'effort de recherche scientifique et technique des
entreprises. Il permet aux entreprises de financer leurs activités R&D et d'innovation. Les modifications apportées au guide
du CIR 2025 concernent principalement lévolution de la procédure des agréments et les modifications législatives
concernant le dispositif jeune docteur, les dépenses de fonctionnement, les frais de dépét et de maintenance des brevets
et des certificats dobtention végétale (COV), et les dépenses de veille technologique. Des précisions sont également
apportées aux entreprises pour leur permettre de mieux identifier la recherche, en particulier le critere de l'indispensable.

Au Sénat, sus au CIR ! Plus d'informations ici

Les sénateurs proposent des rabotages massifs du crédit dimpot recherche (CIR) en vue de I'examen du PLF 2026 en
séance. Des amendements venus de la gauche, comme celui qui supprime la tranche de 5 % des dépenses au-dela de
100 millions d'euros et réduit le taux du CIR & 10 % pour les grandes entreprises. Mais aussi du centre et de la droite : le
groupe RDSE veut plafonner I'assiette de calcul du CIR a 50 millions d'euros (contre 100 aujourd'hui) tout en augmentant
son taux a 42 % (au lieu de 30 %), afin de favoriser les petites entreprises. Le sénateur LR Stéphane Piednoir propose un
amendement similaire (ainsi que plusieurs amendements de repli), mais qui abaisse le plafond a 20 millions d'euros, pour
une économie estimée a 1,75 milliard deuros. Comme & IAssemblée, diverses restrictions de [€ligibilité au CIR sont
proposeées, telles que son calcul au niveau du groupe, I'exclusion des entreprises extra-européennes ou le conditionnement
a des criteres de performance extra-financiere. Du c6té des défenseurs du CIR, plusieurs sénateurs proposent le retour
des brevets dans l'assiette de calcul du CIR, le rétablissement du dispositif « jeune docteur » et la prise en compte des
colts de location des processeurs nécessaires a I'entrainement des IA.

Budget 2026 : en commission des finances, les députés rehaussent de 2,3 Md€ le budget des universités
Plus d'informations ici

Dans le cadre de l'examen des crédits de la Mires inscrits au PLF 2026, la commission des finances de I'Assemblée a adopté
un amendement augmentant de 2,3 Md€ le budget des universités, le 9 novembre 2025. Ils ont aussi voté plusieurs
amendements pour "alerter le gouvernement sur la nécessité de respecter la trajectoire budgétaire prévue par la LPR",
avec +200 M€ au beénéfice du programme 150. Ont également été adoptés un amendement supprimant toutes les
subventions allant au HCERES ainsi qu'un autre prévoyant +500 M€ pour annualiser les bourses. La commission des
finances s'est ensuite prononcée contre les crédits de la Mires inscrits au PLF 2026.

PLF 2026 : les députés conditionnent le CIR au maintien de I'emploi en France et rétablissent le dispositif
jeune docteur Plus d'informations ici

Plusieurs amendements au PLF 2026 portant sur le crédit d'imp6t recherche ont été adoptés, vendredi 14 novembre 2025.
L'un d'eux prévoit de conditionner le CIR selon deux criteres : "le maintien de l'emploi en France et la protection des emplois
liés aux projets ayant bénéficié du crédit d'imp6t". Par ailleurs, un amendement rétablit le dispositif "Jeune docteur” du
CIR, tandis qu'un autre prolonge le Cico.

Partenariats pour la recherche : satisfecit pour la gestion financiére et détection d’'un grand domaine a
risque Plus d'informations ici

La Cour des comptes européenne a approuvé les comptes 2024 et les opérations sous-jacentes des Tl entreprises
communes de I'UE qui ceuvrent, en Europe, a favoriser la coopération scientifique et a développer des innovations
commercialisables. Elle a fait de méme avec ceux de Ientreprise commune F4E, chargée de contribuer, pour le compte de
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I'UE, au projet de réacteur thermonucléaire expérimental international (ITER). En 2024, les entreprises communes et leurs
quelque 800 agents ont exécuté un budget de 3,2 milliards d'euros en crédits de paiement.

STATION F announces top 40 pre-seed and seed companies for 2025 Plus d'informations ici

STATION F is excited to reveal the 2025 edition of the Future 40, our annual selection of the most promising pre-seed and
seed startups on campus. Once again, these companies represent the top 4% of our highly selective ecosystem. To
celebrate the announcement, STATION F will host an online demo day, giving investors the chance to request introductions
to the selected teams and past edition companies. Now in its 7th edition, the Future 40 has highlighted startups like
Tomaorro, Genomines, 900.care, Spore.bio, Fintecture, Qantev, and Stonly, supported by top investors such as Accel, Khosla
Ventures, EQT, Runa Capital, Northzone, LocalGlobe, Singular, RTP Global, and 20VC. Across all editions, the 280 featured
companies have raised over €900M.

P. Baptiste, ministre de I'ESR : "Je ne veux pas paupériser I'enseignement supérieur et la recherche” Plus
d'informations ici

Dans le gouvernement de Sébastien Lecornu, Philippe Baptiste a été reconduit comme ministre, cette fois-ci de plein
exercice, pour I'Enseignement supérieur et la Recherche. Réqulation du secteur privé, autonomie et financement des
universités ou encore réforme des bourses, il répond aux questions d'EducPros.

Budget 2026 : une hausse en trompe-I'ceil qui appauvrit durablement I'enseignement supérieur et la
recherche et menace I'avenir de la Nation Plus dinformations ici

Alors que le gouvernement annonce une augmentation du budget de I'enseignement supérieur et de la recherche pour
2026, la réalité pour les universités, les grandes écoles et les organismes de recherche est tout autre. Chaque année, les
établissements d'enseignement supérieur et de recherche doivent faire face a de nouvelles dépenses récurrentes et
imposées par [Etat : inflation, revalorisations salariales et mesures sociales. En 2026, deux nouvelles charges seront
obligatoires, une hausse de la contribution au CAS pension et la cotisation a la nouvelle protection sociale complémentaire
du personnel par les établissements employeurs. Ces nouvelles charges ne sont, encore une fois, que partiellement
financées en raison des augmentations insuffisantes des subventions pour charge de service public. Entre 2022 et 2026,
l'augmentation de la dépense annuelle pour le seul périmetre des universités et des grandes écoles (programme 150) atteint
pres de 1 milliard d'euros (sur un budget total denviron 15 milliards d'euros), mais seule la moitié de ce besoin a réellement
été financeé par ['Etat.

Les six universités de I'Initiative estiment avoir "un impact économique de 3,96 milliards d’euros par an"
(étude) Plus d'informations ici

Pour les membres de I'lnitiative, association qui regroupe six universités labellisées isite, "un euro investi par IEtat se
traduit par 2,7 euros dactivité économique dans les territoires”, selon une étude d'impact présentée le 12 novembre 2025.
Elles ont généré "3,96 milliards d'euros” en 2024, principalement grace aux dépenses des étudiants. "Nos universités ne
sont pas que des colts a long terme, elles sont aussi rentables a court terme", fait valoir Gilles Roussel, président de
I'université Gustave-Eiffel, membre de l'association.

« Le vrai danger n'est pas Shein : la Chine ne copie plus, elle innove et nous dépasse » Plus dinformations
ici

Impossible d'ignorer le tollé provoqué par l'ultra fast-fashion chinoise comme Shein, aux pratiques légitimement critiquées.
Mais réduire la Chine a ces seuls acteurs, c'est méconnaitre un pays qui investit 2,7 % de son PIB en R&D et dépose pres
de la moitié des brevets mondiaux, rappelle Cédric Dufour, PDG De Rakuten France.

Transition énergétique : « Sans base productive robuste, notre innovation crée surtout des emplois... en
Chine » Plus d'informations ici

L'Europe a cru pouvoir innover chez elle et produire ailleurs, au risque du décrochage industriel. Bruxelles doit maintenant
conditionner ses financements publics a des emplois européens, estime Joseph Dellatte, expert a l'institut Montaigne. Les
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technologies propres - éoliennes, batteries, panneaux solaires, etc. - ne sont plus seulement des instruments de
décarbonation : elles constituent désormais un des socles de la compétitivité et de I'indépendance industrielle de demain.

Fusions-acquisitions et innovation : un autre regard Plus d'informations ici

La Commission européenne révisera d'ici a 2027 ses lignes directrices sur le contréle des fusions d'entreprises. L'occasion,
espere Emmanuel Combe, de revoir sa grille de lecture assez unilatérale sur l'effet des concentrations sur l'innovation.
Faire évoluer la grille d'analyse concurrentielle des fusions-acquisitions : telle est la tache délicate que la Commission
européenne sest fixée, en proposant de réviser d'ici a 2027 ses lignes directrices sur le « contréle des concentrations ».
En particulier, si l'on en croit les réponses a la consultation que la Commission vient de rendre public, la prise en compte
de linnovation mériterait d'étre mieux intégrée a son logiciel.

XANGE 5 : comment le fonds d'investissement redessine sa stratégie deeptech a I'echelle européenne Plus
d'informations ici

Depuis plus de vingt ans, XAnge investit dans des entreprises qui comptent désormais parmi les références de la tech
européenne, de Ledger a Odoo en passant par Believe, Aerospace Lab ou Greenly. Avec le premier closing de XAnge 5 a 200
millions d'euros, le fonds franchit une nouvelle étape: assumer pleinement une these deeptech, |A applicative et transition
climatique, a I'echelle paneuropéenne, en sappuyant sur des équipes en France, en Allemagne et en Belgique. Dans ce
nouvel épisode de DECODE VC, Cyril Bertrand, Managing Partner de XAnge, et Guilhem de Vregille, Partner en charge de la
verticale deeptech, détaillent cette transformation et livrent leur lecture du nouveau paysage du capital risque européen.

L'emploi scientifique dans les organismes de recherche en 2024 Plus d'informations ici

Au sein des organismes de recherche, 'emploi total de R&D saccroit de 2,7 % en 2024, aprés une hausse moyenne annuelle
de 15 % entre 2019 et 2023. L'emploi de chercheurs augmente plus fortement : de 3,6 %, doctorants inclus, et de 3,2 %
hors doctorants (dont +3,3 % au sein des EPST et +2,8 % au sein des EPIC). Les effectifs de doctorants poursuivent leur
forte croissance : +5,8 % en 2024, apres +2,2 % en 2023 et +11 % en moyenne de 2019 a 2021. La part des femmes dans
les effectifs de recherche est stable en 2024 (aprés +0,8 point entre 2021 et 2023). Les effectifs de chercheurs ont
augmenté de 1.4 % en moyenne de 2014 & 2024, tirés par les sciences dures, les Sciences de I'ingénieur, la Biologie et les
Sciences sociales. Les départs en retraite de chercheurs permanents reculent en 2024, sous leffet de la réforme, apres
+27 % entre 2020 et 2023.

Comment la Chine bouleverse I'ordre mondial en matiere d'innovation et de recherche Plus d'informations ici

Désormais au coude-a-coude avec les Etats-Unis, la Chine assoit sa puissance en matiére de science, de technologie et
d'innovation. Elle pourrait méme dépasser son rival avant la fin de cette décennie tandis que I'Europe est a la traine. Le 15e
plan quinquennal chinois adopté jeudi dernier a l'issue du conclave du comité central du Parti communiste est on ne peut
plus explicite. La Chine entend accélérer la montée en gamme de son économie grace aux « nouvelles forces de production
de qualité », soit les industries de haute technologie. Le pays ambitionne aussi d'« accroitre considérablement » son
autonomie et sa puissance scientifique et technologique.

Les Scandinaves en téte de la compétitivité mondiale, la France en deuxiéme division Plus d'informations ici

Advisory. Cette évaluation classe la France seulement a la 7e place. Ca pourrait étre pire, mais peut vraiment mieux faire.
La France figure a une modeste 17eme place sur 58 pays concentrant les trois quarts de 'humanité dans le classement de
synthétique apres enquéte dans tous les membres de I'0CDE, plus la Chine, I'Inde, le Brésil, 'Ethiopie, le Nigeria, lEgypte, le
Kenya, I'Arabie saoudite, I'Afrique du Sud et une demi-douzaine de tigres d'Asie du Sud-Est, ou dAmérique latine, établit que
les sept pays a la compétitivité synthétique (économie, enseignement, soutenabilité, cohésion sociale) la plus élevée sont
tous les pays scandinaves, plus la Suisse, les Pays-Bas et [lrlande. Visiblement « small is beautiful » en matiere de
compétitivité d'un pays et étre situé en Europe du Nord constitue un avantage décisif.

« Dans quelques années, on importera les innovations de Chine » : la percée fulgurante de Pékin dans les
médicaments innovants Plus d'informations ici
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La Chine a détroné les Etats-Unis en nombre de découvertes médicamenteuses pour la premiére fois 'an dernier. Une
percée remarqueée par les gros laboratoires occidentaux, qui se ruent vers les pépites chinoises.

Dépenses de R&D, sous-traitance : quels sont les résultats de I'enquéte sur le CIR-CIl de France Innovation
et de I'ASRC ? Plus d'informations ici

France Innovation et 'ASRC dévoilent, le 29 octobre 2025, une enquéte visant a mieux comprendre "la portée générale du
CIR et du CII", tout en abordant les questions de sous-traitance et de Iimpact des mesures de la loi de finances 2025. Pour
deux répondants sur trois, ces évolutions (baisse des frais généraux lié au CIR, non-éligibilité des dépenses brevets...) ont
entrainé une baisse de leurs dépenses en R&D et innovation en 2025. Pour 93 % d'entre eux, "le CIR et le Cll sont importants
pour le financement de la recherche, du développement technologique et de l'innovation en entreprise".

Budget 2026 de la recherche : +34 M€ pour “poursuivre la LPR" et 11,5 M€ pour le CAS pensions des ONR
(P. Baptiste) Plus d'informations ici

“Le budget du ministere s'établita 28,9 Md€", indique le ministre de I'ESR et de I'Espace, Philippe Baptiste, lors d'une audition
devant la commission de I'¢ducation de I'Assemblée nationale, le 28 octobre 2025. Les crédits du programme 172 sélevent
a 8,2 Md€ (CP), soit +44,3 M€ par rapport a 2025. "Le PLF ne concrétise que prés d'un quart du montant programmé de la
LPR", avec +34 M€, regrette pour sa part le rapporteur pour avis Hendrik Davi. Quant a la hausse du CAS pensions, 11,5 M€
de compensation sont prévus pour les ONR, quand le codt réel est chiffré a 70,7 M€ par le député.

A combien s'est monté le financement de I'Etat pour chacune des 13 Satt et des 6 Satt expérimentales en
2025 ? Plus d'informations ici

Depuis 2025, le financement des Satt et des Satt expérimentales a évolué. Il se compose désormais d'un budget annuel
prévu dans la LPR (42,45 M€ en 2025) et d'un financement complémentaire du FNV (26,25 M€ en 2025), rappelle le jaune
budgétaire sur politiques nationales de recherche et de formations supérieures, annexé au PLF 2026, publié le
24 octobre 2025. Ainsi, en 2025, sur un total de 68,7 M€ de dotation, 63,15 M€ ont bénéficié aux Satt et 5,55 M€ aux Satt
expérimentales. Le document budgétaire détaille les dotations 2025 de chaque Satt, sans préciser les crédits pour 2026.

Thibault Cantat (ANR) : « La réorganisation de 'ANR ne se fait pas au détriment du réseau Carnot » Plus
d'informations ici

L'ANR a récemment annoncé la mise en place de sa direction générale déléguée a la science. Une initiative qui a conduit,
notamment, a la création d'une direction de la recherche...

Rendez-vous Carnot : une édition 2025 entre continuité et incertitude Plus d'informations ici

Les 15 et 16 octobre derniers, les Rendez-vous Carnot 2025 se sont tenus a Lyon, récompensant des projets de recherche
collaborative et des start-up novatrices. Si les acteurs du Réseau semblent sereins...

Appel a Manifestation d'Intérét Greentech Innovation Plus d'informations ici

L'Appel a Manifestation d'Intérét (AMI)Greentech Innovation est un appel a candidature au programme Greentech
Innovation qui saccompagne d'une offre de services. Linitiative a pour objectif de sélectionner des solutions
innovantes de start-up et PME basés sur des process, produits ou services (ou leur combinaison) ambitieux, innovants et
durables. Les solutions peuvent étre high tech, low tech, technologiques ou non. Les solutions doivent avoir atteint au
moins le stade du « produit minimum viable » et s'inscrire dans 'un des 12 secteurs-clés de la transition écologique. LAMI
est ouvert aux entreprises frangaises et européennes.

Découvrez les résultats du premier Barometre EdTech France dédié au segment Corporate Plus
d'informations ici

EdTech France a lancé avec le cabinet Discurv et le soutien de First Group, Bpifrance Université et la Mission French Tech,
une étude inédite aupres de 200 responsables formation & RH et 200 salariés de grandes entreprises afin de mieux
comprendre la perception des solutions EdTech francaises. Ce barometre a été congu pour vous offrir : « Des données
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concretes pour affiner votre stratégie commerciale, « Un levier pour mieux valoriser vos solutions auprés des grands
comptes, « Un outil pour nourrir une politique d'achat favorable aux solutions frangaises, responsables et souveraines.

Levées : La French Tech revient a son rythme habituel en octobre Plus dinformations ici

Maddyness dresse le bilan des levées de fonds du mois qui sest écoulé. En octabre 2025, 68 opérations ont permis aux
startups francaises de lever 617 millions d'euros. Aprés le record historique de septembre (2,4 milliards d'euros gréace a
Mistral Al), le marché du capital-risque revient a un rythme plus habituel.

Résultat enquéte CIR/CII réalisée par I'ASRC et France innovation Plus d'informations ici

Les dispositifs Crédit Impdt Recherche (CIR) et Crédit Impdt Innovation (CII) font I'objet tres régulierement de critiques et
de prises de position variées. Son co(t pour la puissance publique n'y est pas étranger. France Innovation et I'ASRC ont
souhaité lancer cette enquéte afin de recueillir, dans un premier temps, lavis de nos membres avec une approche
quantitative. Il sagit d'une consultation et non d'une étude d'impact sur ces mécanismes. Tres vite, au regard du succes de
l'enquéte, nous avons diffusé plus largement. D'autres associations ont également relayé l'initiative. Nous les en remercions
et les citons bien volontiers : FANRT, France Deeptech, F'AFSSI, Start Industrie et I'ACI.

L'industrie automobile se dote d'un accélérateur de start-up Plus d'informations ici

La PFA, qui fédere les industriels du secteur, lance une structure pour accompagner les jeunes pousses issues des
laboratoires de recherche. Au programme : du mentoring, mais aussi un appui financier. La Plateforme automobile
(PFA), l'association qui fédere les grands industriels du secteur, veut aider les start-up tout juste sorties du nid a faire leurs
premiers pas. Elle doit annoncer ce mardi, dans le cadre de la journée de la filiere, le lancement d'Automotive Lab, un
accélérateur de jeunes pousses « entierement consacré aux technologies automobiles issues de la recherche en
laboratoire ». Automotive Lab « peut étre pris comme une réponse au rapport Draghi », explique aux « Echos » Laurent
Fabre, son directeur général. Parmi ses multiples recommandations sur la compétitivité de I'Europe, 'ancien président du
conseil déplorait le manque d'accompagnement pour les start-up nées des promesses d'une innovation de rupture obtenue
en laboratoire. C'est a ce stade trés précoce que la structure viendra apporter un appui.

Occitanie : cinq chercheuses américaines vont étre accueillies dans des établissements de Toulouse et
de Montpellier Plus dinformations ici

La région Occitanie a salué, vendredi 31 octobre 2025 dans un communiqué, l'arrivée de cing chercheuses américaines a
Toulouse et a Montpellier, dans le cadre d'initiatives locales visant a marquer la "solidarité scientifique" face aux coupes
budgétaires opérées par le président américain Donald Trump. Les établissements de Toulouse et Montpellier espérent
pouvoir accueillir ainsi une quinzaine de chercheurs, avec un soutien de la région de deux millions d'euros.

Fusions-acquisitions et innovation : un autre regard Plus d'informations ici

La Commission européenne révisera d'ici a 2027 ses lignes directrices sur le controle des fusions d'entreprises. L'occasion,
espere Emmanuel Combe, de revoir sa grille de lecture assez unilatérale sur l'effet des concentrations sur l'innovation.
Faire évoluer la grille d'analyse concurrentielle des fusions-acquisitions : telle est la tache délicate que la Commission
européenne sest fixée, en proposant de réviser d'ici a 2027 ses lignes directrices sur le « contréle des concentrations ».
En particulier, si l'on en croit les réponses a la consultation que la Commission vient de rendre public, la prise en compte
de linnovation mériterait d'étre mieux intégrée a son logiciel.

Anne Le Hénanff, ministre du numérique : "Entrepreneurs, restez !" Plus d'informations ici

EXCLU - Pour sa premiere interview a la presse, Anne Le Hénanff, la nouvelle ministre de I'lA et du numérique a choisi
Maddyness. Elle revient sur la menace d'un exode de nombreux entrepreneurs de la French Tech, la réduction des aides
dans le projet de loi de finances, la taxe Zucman "allégée” ou l'essor de I'A. Elle nous livre aussi ses grandes priorités pour
l'écosysteme startups.

DGG : Si les établissements n‘arrivent pas a se décider, "nous désignerons nous-mémes le gestionnaire"
(P. Baptiste au Sénat) Plus d'informations ici
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Si les établissements narrivent pas a se décider sur un gestionnaire unique du laboratoire de recherche, "nous le
désignerons nous-mémes", assure le ministre de I'ESR et de I'Espace, Philippe Baptiste, lors d'une audition au Sénat,
mercredi 29 octobre 2025. Il sengage a présenter le résultat des travaux sur la revoyure de la LPR aux sénateurs, qui
regrettent de ne pas avoir été associés. Par ailleurs, le ministre estime que les Satt "méritent un toilettage assez sérieux"
et revient sur le dispositif des Instituts Carnot qu'il juge "statique".

L'’Assemblée nationale rejette en séance la réduction d'impot sur les investissements dans les start-up
Plus d'informations ici

Larticle 8 du projet de loi de finances (PLF) a été rejeté jeudi 13 novembre, notamment grace aux voix du Rassemblement
national. Bien quadopté, 'amendement EPR permettant aux investissements indirects via les fonds communs de placement
dans linnovation (FCPI) de bénéficier de la réduction d'impdt sur les revenus IR-PME part ainsi a la corbeille. Ce dispositif
cher aux start-up avait été adopté en commission fin octobre. Face aux demandes de seconde délibération adressées par
le président du groupe DR Laurent Wauquiez, Paul Midy (EPR) et Hanane Mansouri (UDR), la ministre chargée des comptes
publics Amélie de Montchalin a renvoyé la balle au bureau des commissions de 'Assemblée nationale.

Les lobbys européens de la tech parlent en cheeur en amont du sommet Plus d'informations ici

Dans une déclaration commune, une vingtaine de lobbys des start-up - dont France Digitale et son homologue allemand
Iconomy - présentent leurs doléances avant le sommet franco-allemand sur la souveraineté numérique. Les signataires
appellent ainsi a lintroduction d'une préférence européenne dans les marchés publics de la tech, via des incitations plutot
que des obligations. Les associations de jeunes pousses, qui souhaitent voir éclore des « champions européens »,
demandent pour cela un nouveau cadre pour les fusions et acquisitions, ainsi que la « concrétisation de l'union des
marchés de capitaux ». La simplification des régles sappliquant aux entreprises, via l'instauration d'un « 28¢ régime »
juridique, fait également partie de leurs demandes, afin d'aboutir a un cadre légal qui favorise l'innovation.

« Un vrai déficit de performance » : le coilt élevé de I'échec entrave 'innovation de rupture en Europe
Plus d'informations ici

Les codts et la lenteur des restructurations dans la technologie n'incitent pas les entreprises a investir dans la recherche
et développement sur le Vieux Continent. Elles se tournent vers les Etats-Unis. Et si une partie du retard technologique
européen sexpliquait par les codts de licenciement des ingénieurs en recherche et développement (R&D) ? C'est I'idée que
deux Francais, Yann Coatanlem, fondateur du Club Praxis, un think tank franco-américain, et Olivier Coste, entrepreneur
dans la technologie, développent dans une étude publiée par l'université milanaise Bocconi. Pour eu, si le Vieux Continent
na pas de Google, de ChatGPT ou de Facebook, c'est parce que les entreprises européennes qui veulent investir dans
linnovation de rupture n'y ont pas intérét. Les ingénieurs seraient trop protégés et s'en séparer codterait trop cher.

Recherche : le plan a 300 millions du gouvernement pour « renforcer la souveraineté » Plus d'informations
ici

Le ministre de 'Enseignement supérieur, Philippe Baptiste, et le secrétaire général pour l'Investissement, Bruno Bonnell,
annoncent quinze nouveaux programmes de recherche. Tous deux insistent sur « [€énorme effort » qui doit venir du secteur
privé. Dans un contexte budgétaire qui alimente les critiques sur le financement de la recherche, le gouvernement va
annoncer, ce vendredi, un investissement de 300 millions d'euros pour quinze nouveaux programmes de recherche (PEPR),
destinés a renforcer la souveraineté scientifique et technologique de la France. « Ce sont des sujets qui touchent
directement a la vie de nos concitoyens, a notre économie, a notre industrie, a notre agriculture », souligne le ministre de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche, Philippe Baptiste, dans un entretien aux « Echos » avec Bruno Bonnell,
secrétaire général pour l'Investissement, rattaché a Matignon et en charge de France 2030.

Les députés votent en séance le prolongement de la ristourne fiscale pour les jeunes entreprises
innovantes Plus d'informations ici

Ils ont adopté en séance publique le 14 novembre un amendement EPR prolongeant de trois ans les exonérations d'impot
sur les sociétés et de taxe fonciére dont bénéficient les jeunes entreprises innovantes (JEI). Sans cette mesure, qui avait
été rejetée en commission, ces exemptions séteindront automatiquement fin 2025. LAssemblée nationale a également
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voté l'amendement des écologistes, déja adopté en commission, conditionnant le bénéfice du crédit dimp6t recherche
(CIR) au maintien de I'emploi sur le territoire national. La proposition dEmmanuel Taché (RN) dobliger les sociétés ayant
bénéficié du CIR de le rembourser en cas de délocalisation avait également connu un sort favorable fin octobre, avant la
suspension des discussions sur le PLF. Lamendement socialiste qui prévoyait notamment de plafonner le crédit d'impot
au niveau d'un groupe, et non d'une entité, a pour sa part été rejeté, alors que cette idée avait regu un accueil favorable en
commission. Un amendement EPR qui ouvre le CIR aux frais liés a l'entrainement des systemes d'lA a également été adopté,
tout comme un amendement LFI qui exclut du CIR les plateformes numériques d'intermédiation. Les députés ont par
ailleurs rétabli le dispositif « jeune docteur » du crédit d'impot recherche, une aide a l'embauche supprimée par la loi de
finances pour 2025.

Les députés annulent le rabotage du statut JEI proposé par le gouvernement Plus d'informations ici

Dans le cadre de I'examen du projet de loi de financement de la Sécurité sociale (PLFSS) en séance publique, dont la
premiere partie a été adoptée, les députés ont adopté deux amendements Liot et EPR qui suppriment le rabotage de
[éligibilité au statut de jeune entreprise innovante (JEI) proposé dans la copie du gouvernement. L'exécutif souhaitait élever
le seuil de dépenses de R&D nécessaires pour prétendre a ce statut a 25 % des charges d'une entreprise, contre 20 %
actuellement. Le budget de I'année derniére avait déja été marqué par une hausse de ce seuil, fixé a 15 % avant 2025.

La Commission investit 2,9 milliards d'euros dans le Fonds pour I'innovation afin de stimuler les projets
de technologie «zéro net» Plus d'informations ici

La Commission européenne a annoncé aujourdhui un financement total de 2,9 milliards d'euros en faveur de 61 projets de
pointe dans le domaine de la technologie «zéro net». Le financement provient du Fonds pour l'innovation, qui utilise les
recettes du systéme d'échange de quotas d'émission de I'UE (SEQE-UE). Ces subventions font suite a un premier appel en
faveur des technologies «zéro net» (appel IF24), lancé en décembre 2024, visant a renforcer le leadership technologique
de 'Europe et a accélérer le déploiement de solutions de décarbonation innovantes. Les projets sélectionnés couvrent 19
secteurs industriels, 18 pays et différentes échelles, reflétant I'ambition de I'UE de décarboner grace a un large éventail de
technologies et d'applications. L'accent est mis sur les industries a forte intensité énergétique, les énergies renouvelables
et le stockage de l'énergie, la mobilité et les batiments «zéro net», la fabrication de technologies propres et la gestion
industrielle du carbone.

“l want my money back" : depuis le Royaume-Uni, Jean-Luc Moullet veut renforcer la participation
francaise a Horizon Europe Plus d'informations ici

Jean-Luc Moullet, DGRI, déplore, dans un discours a la Royal society a Londres le 3 novembre 2025, la trop faible
performance frangaise dans les programmes européens. Citant le célébre "I want my money back !" de Margaret Thatcher,
le DGRI pointe le faible taux de retour de la France aux programmes européens de recherche, qu'il entend renforcer.

Scaling for Growth Unlocking the Potential of Europe’s Startups and Scaleups Plus d'informations ici

In today’s competitive and uncertain world, scaleups are proving themselves to be Europe’s most dynamic engines of
growth and economic resilience. These companies, having successfully transitioned from early-stage startups to high-
growth businesses, are creating jobs, driving innovation, and strengthening Europe’s position in the global economy. The
OECD has long argued that high-growth scaleups don't just expand their own footprint - they lift productivity across the
economy. They act as a magnet for attracting talent and capital, and they fuel broader efficiency and innovation.

Commission sets out plan for EU Innovation Act Plus dinformations ici

The results of a public consultation on the forthcoming EU Innovation Act have been released by the European Commission,
along with an outline of the expected scope of the legislation. The act, which is due to be presented in the first quarter of
2026, is intended to address the barriers that prevent innovative ideas reaching the market, across all technology
areas. “We want to help the entire innovation ecosystem across the EU, whatever the sector,” said Branislav Turcina, policy
officer at the Commission, during a webinar hosted by the Norwegian University of Science and Technology on November
4,

La BEI lance le programme Space TechEU pour stimuler le secteur spatial européen Plus d'informations ici
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La BEI met en place le premier mécanisme de financement spécifiquement destiné aux entreprises spatiales européennes.
En partenariat avec des banques commerciales, il devrait permettre de mobiliser 1.4 milliard d'euros d'investissements.
L'ESA fournira des conseils sectoriels et techniques aux banques commerciales. Cette nouvelle initiative au titre du
programme TechEU de la BEI vise a encourager l'innovation et le développement de nouvelles technologies.

OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023 ENABLING TRANSITIONS IN TIMES OF DISRUPTION
Plus d'informations ici et ici

The OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023 is the latest in a series that reviews key trends in science,
technology, and innovation (STI) policy in OECD countries and several major partner economies. This edition focuses on
longstanding trends - including climate change and growing geopolitical tensions - and recent disruptions, notably the
COVID-19 pandemic, that have highlighted risk, uncertainty and resilience as conditions and concerns for STl policy. Taken
together, these have contributed to a growing “securitisation” of STI policy.

Retrouvez toutes les newsletters et I'actualité du MEDEF sur les sujets d'innovation sur note site www.innover-en-france.fr
et page Linkedin MEDEF Numérigue & Innovation.
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